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Acrénimos / Glosario

ADE

AEA

ADPP

AECI/AECID
AOD
CD

CAEA
CE
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DAC/ CAD
DIPLAC
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DINAEA
DPEC-CD
DTSITS

EFA/EPT
EP1/EP2/EPC

EPF

ESG1/ ESG2

FASE

HIV e SIDA
I[EDA

IFP

INDE

Apoyo Directo a las Escuelas (programa del Ministerio de Educacién, que proporciona fondos-dinero
directamente en las escuelas de ensefio primario.

Alfabetizacion y Educacion de Adultos (formalmente, la poblacién en quistion son los jovenes a partir
de los 15 afios de edad y adultos. Pero, por causa de la pobreza, algunos centros urbanos admiten
nifos en edad escolar).

Asociacion Mozambicana para el desarrollo del pueblo al pueblo (apoya la educacion de nifios mas
necesitados y capacita profesores/as para el encino primario. Posee 11 Escuelas de Profesores del
Futuro — EPFs - siendo una en cada provincia del pais).

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Ayuda Oficial al Desarrollo (da AECID)

Cabo Delgado - provincia costera de la regién norte de Mozambigue. Hace limite con la Republica de
Tanzania al Norte y con las provincias de Nampula, al sur, y Niassa al oeste.

Centro de Alfabetizacion y Educacion de Adultos.

Consejo Escolar, drgano maximo de gestion escolar, que integra padres/madres, lideres
comunitarios, profesores/as e alumnos/as.

Centro de Recursos Pedagogicos.

Development Assistance Commission/ Comisado de Asistencia al Desarrollo.

Direccién de Planificacion y Cooperacion (Ministerio de Educacion).

Direccién Nacional de Encino Primario (re-criada en 2010, después de las Ultimas elecciones generales).
Direccion Nacional de Alfabetizacion y Educacion de Adultos.

Direccion Provincial de Educacion y Cultura de Cabo Delgado.

Enfermedades de Transmision Sexual (designacion anterior) / Infecciones de Transmision Sexual
(designacion actual).

Education for all/ Educacion para Todos.

Encino Primario del ler. / 2°. Grado (EP1: ler. al 5°. grado; EP2: 6°. al 7°. Grado). / Encino Primario
Completo o Escuela Primaria Completa (ler al 7° grado).

Escuela de Profesores del Futuro: capacita los profesores para el encino basico, en 11 provincias.
Desde 2009 se introdujo el curriculo de 10° grado +1 afio. Las EPFs son propiedad de la ADPP,
gerenciadas por esta asociacion y con la coparticipacion del Estado Mozambicano, que cede espacios
y coloca docentes cuyos salarios paga.

Encino Secundario General — 1er. / 2°. Ciclo (ESG1-1er. Ciclo: 8°. Al 10° grado; ESG2-2°. Ciclo: 11°. Al
12° .grado). En algunos documentos también aparece como ES1y ES2 — Encino Secundario 1y 2.

Fondo (presupuesto) de Apoyo al Sector de Educacion (contribuciones financieras de los socios de
cooperacion internacional para un apoyo programatico sectorial).

Virus de Inmunodeficiencia Humana e Sindroma da Inmunodeficiencia Adquirida.

Instituto de Educacion a Distancia y Abierta: forma profesores sin o0 con poca formacion. Actualmente
tiene 3 programas: de 6°. /7°.+ 3 afios, de 10°+ 2 afios y inici6 el programa de educacién secundaria a
distancia (PESD). El curso de 6°. /7°.+3 afios esta casi al termino. EI PESD ya se expandio para toda las
provincias del pais.

Instituto de Formacion de Profesores: forma profesores de 10° grado +1 afio, para el EP1y EP2. Fueron
creados en 2007, a partir de los antiguos Centros de Formacion de Profesores Primarios y de los
Institutos de ensefianza primaria (CFPPs y IMAPs, respectivamente, cujos cursos eran de 7° grado +3
afiosy 10°grado +2 afios).

Instituto Nacional de Desenvolvimiento de Educacion (Investigacion y Desarrollo Curricular).
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INE Instituto Nacional de Estadistica.

MEC Ministerio de Educacién y Cultura (Creado en 2005, de la union de los Ministerios de Educacion, de la
Cultura'y del Encino Superior. La designacion actual es Ministerio de Educacion - MINED).

MINED Ministerio de Educacion.

MZN Moneda mozambicana, actualmente con una relacion de cerca de 26.50 Mzn/1 USD.

NPB Nucleo Pedagégico de Base (congrega varios Centros de AEA, apoya en la supervisa pedagdgica).

OCDE Organization for Cooperation and Development Economy/ Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econémico.

ODM/MDM Objetivos/Metas de Desarrollo del Milenio. Definidos en 2000 por la Organizacion de las Naciones
Unidas.

ONG Organizacion No Gubernamental.

OTC-AECI Oficina Técnica de Cooperacion da AECI.

PARPAII Plan de Accion para la Reducia da Pobreza Absoluta 2005-2009. Operacionaliza el Programa
cinco afos (Quinquenal) del Gobierno (PQG).

PARP Plan de Accion para la Reducia de la Pobreza 2010-2014. Operacionaliza el Programa de cinco
afios (Quinquenal) del Gobierno.

PEEC/PEE Plan Estratégico de Educacion y Cultura 2006-2011. El Plan Estratégico de la Educacion 2012-2016
estd en la fase final de su elaboracion.

PCs/CPs Socios de Cooperacion/ Cooperating Partners.

PES/ BAPES Plan Econdémico y Social/ Balance do PES.

PIB Producto Interno Bruto.

RAR Reunion de revision anual del sector Educacion. Sucede en el primer trimestre del afio (Marzo/Abril).

Trata-se de un encuentro de monitoria y evaluacién de la ejecucién y desempefio del sector de
Educacién y sus parceiros de cooperacion y de la sociedad civil. En 2011 tuve lugar la 122 RAR.

SDEJT Servicios Distritales de Educacion, Juventud y Tecnologia (designacion de la union de las antiguas
Direcciones Distritales de Educacidn, con los servicios de la Juventud, Ciencia y Tecnologia en los
distritos).

SNE Sistema Nacional de Educacion.

SWAp Sector Wide Approach (apoyo sectorial).

TdR/ToR Termos de Referencia/ Terms of Reference.

TIC Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

ZIP Zona de Influencia Pedagdgica. (Congrega un conjunto de escuelas que apoya, monitoria y
supervisiona).
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RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto Aumento de la calidad de la ensefianza primaria y la actividad docente de la mujer en la provincia de
Cabo Delgado, Mozambique (2009-2010) de HUMANA, implementado por el ADPP Mozambique, a través de su
Escuela de Profesores del Futuro en Bilibiza, distrito de Quissanga integra el proyecto N° 08-PR1-282, entre
HUMANA vy la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID). El presente informe
se refiere a la evaluacion externa final de la implementacion del proyecto, en la provincia de Cabo Delgado (CD),
distritos de Mocimboa da Praia, Mueda, Macomia/Meluco, Quissanga, Ancuabe, Chiure, Montepuez y Pemba
Metuge. La implementacion del proyecto es hecha en estrecha colaboracién y coordinacion con la Direccion
Provincial de Educacién y Cultura (DPEC-CD). Las acciones desarrolladas en Cabo Delgado responden a
necesidades indicadas por el Gobierno en su Plan Estratégico de la Educacion y Cultura (2006-2010/11), debido
a los bajos indicadores de calidad en la educacion y del desarrollo en general.

El apoyo de HUMANA y ADPP a Mozambique se basa en i) una colaboracién que llevan con AECID desde 1996
y 1997 en Angola y Mozambique, donde recibié subvenciones para apoyar proyectos de educacion diversos que
van desde la construccion de escuelas hasta formacion de maestros, visando la expansion de la educacion e la
mejora de la calidad, cuyo objetivo global es apoyar el pais a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODMs; i) la Estrategia de Educacion de la Cooperacion Espafiola (2007) e iii) el Documento Estrategia Pais de
la AECID.

El Objetivo General del proyecto es el aumento de la calidad de la ensefianza y la actividad docente en
Mozambique, mientras el Objetivo Especifico es el aumento de la calidad de la ensefianza primaria y la actividad
docente de la mujer en la provincia de Cabo Delgado, especialmente en el norte.

La evaluacion busco responder a 8 criterios definidos por HUMANA y AECID: Pertinencia, Impacto, Eficacia,
Eficiencia, Cobertura, Sostenibilidad/Viabilidad de las acciones y aun Coherencia, Apropiacion, Alineamiento,
Armonizacién y Participacion, siendo los primeros 6 considerados prioritarios, por tratarse de una evaluacion
externa final. En la evaluacion predominé un paradigma cualitativo. La recogida de informacion fue hecha a
través de: i) andlisis de documentos, ii) entrevistas semi-estructuradas individuales y colectivas (presencial y al
teléfono); iii) observacion directa. Los entrevistados fueron seleccionados en 7 distritos (la sede de ADPP en
Maputo y el Norte, Centro y Sur de Cabo Delgado) y 2 ciudades (Maputo y Pemba). Condicionaron la realizacion
de la presente evaluacion el tiempo y las diferentes agendas de algunos de los intervinientes.

Se estima que Mozambique tiene 23.049.621 millones de habitantes en 2011 (cerca de 52% de mujeres). 70.2%
viven en las zonas rurales y 29.8% en las urbanas (Censo 2007). El PIB per cépita se sitlia en 422.8USD (en
2009). Mozambique posee una Tasa de Prevalencia total de VIH/SIDA del 16%, con variaciones regionales; C.
Delgado posé la tasa mas baja del pais, alrededor de uno 10%. El grupo de edad més afectado es de los 15-49
afios de edad, particularmente las nifias. En el sector de Educacion se han registrado grandes pérdidas de
personal.

El acceso a la educacién, incluyendo las nifias, mejord mucho en el primario y secundario, pero cerca de 34.3%
de nifios de los 6-17 afios estan fuera de la escuela (Censo 2007). Debido a los abandonos, pocas nifias
consiguen llegar al 5° o 7° grado, la causa es la falta de acceso, pobreza, factores socioculturales y econémicos
(las enfermedades, la orfandad, los ritos de iniciacion, bodas y embarazos precoces, la poca relevancia de la
escuela para los campesinos, entre otros). Las infraestructuras escolares, la calidad de la ensefianza y la gestion
del sistema continia siendo una preocupacion. La tasa oficial de analfabetismo adulto disminuyé del 50.4%, en
2007, para el 48.1% en 2008 siendo, todavia, alta (64.2%) para las mujeres (MICS 2008). Cabo Delgado posee
la tasa mas alta en las mujeres, al rededor de los 80.9%. Posé 29% de mujeres de 15-24 afios alfabetizadas.

Algunos resultados de la intervencion

La intervencion de HUMANA en Mozambique se lleva a cabo a través de su socio local ADPP Mozambique, a
través de su Escuela de Profesores del Futuro en Bilibiza y de sus contrapartes de la DPEC- CD. ADPP trabaja
con y a través del Gobierno provincial y distrital. Los resultados y las actividades definidas corresponden a las
prioridades del plan Estratégico de la Educacion y Cultura 2006-20010/11 y van al encuentro de las necesidades
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de desarrollo de la educacion en Mozambique. Las intervenciones estan produciendo resultados positivos y
tienen como objetivo las necesidades locales:

- Los 8 Centros de Recursos Educativos previstos fueron rehabilitados y equipados con televisor,
computadoras, impresoras, fotocopiadoras, mesas, secretarias, caderas y estantes, diverso material
didactico de apoyo a profesores, alumnos y personas de las comunidades. Cursos de informatica estan
siendo ministrados y tienen mucha demanda, lo que contribuye para mejorar, sobretodo, los servicios
publicos en la mayoria de las sedes distritales beneficiarias, constituyendo una ventaja para el distrito,
como atestiguaran todos los entrevistados. Solamente el CRP de Mueda no estd a funcionar en pleno
debido a un asalto que hubo e que robaran el televisor y porque la energia aun no esta ligada. Los
Servicios de Educacion, Juventud, Tecnologia y Deporte (SDEJT) de Mueda y la escuela estan a crear
condiciones para que se instale la energia aun este afio, para el CRP y para el nuevo edificio de SDEJT,
acabado de construir. En las rehabilitaciones se incluyen los dormitorios e lavabos masculinos, que no
estaban incluidos en el proyecto inicial.

- Los 100 nuevos profesores/as — de los cuales 60 mujeres — fueron capacitados y graduados en la EPF de
Bilibiza, a través del curso de formacion inicial cuyo plan de estudios es de 10° grado+1 afio. Mitad de este
numero fue graduado en 2009 y la otra mitad en 2010. Profesoras y profesores fueron ubicados en
diferentes escuelas de la provincia, en las zonas rurales, donde se encuentran trabajando, contribuyendo
para la elevacion del nimero de mujeres maestras en esas escuelas, lo que constituye importante incentivo
para la escolarizacion de las nifias. Las 2 profesoras y el profesor de la formacion inicial que fueron
entrevistados afirmaron que, aunque el curso ha sido muy intenso, su contenido fue muy bien ensefiado, lo
que aprendieron esta siendo muy Util, les gustaran las clases, estan aplicando lo que aprendieron en su
trabajo con los alumnos/as y tuvieron mucho apoyo de los Formadores da EPF; pero, seria mejor si se
pueden beneficiar de la supervision regular que los ayudara en las dificultades que van a tener y para que
se sienten mas seguros y motivados.

- Los 300 profesores y profesoras sin formacion pedagdgica participaron en cursos ensefiados en los fines
de semana, segun lo previsto en el disefio del proyecto. El profesor que fue entrevistado dijo que se le
gusto mucho la oportunidad que lo dieron y que aprendié mucho. Otros colegas también sienten lo mismo,
estan ensefiado en sus escuelas y poseen un dominio mayor de las metodologias del ensefio y
aprendizaje, asi como de planificacion de las clases. Segun los responsables de Educacion a nivel local, la
calidad de la educacion dada por ellos y ellas esta mejorando.

- Los 8 distritos beneficiados, recibieron 200 kits con material basico escolar por las alumnas alfabetizandas
de algunos Centros de Alfabetizacion y Educacion de Adultos, donde mujeres jovenes aprenden a leer,
escribir y calcular, pretendiendo concluir el ensefio basico para que consigan un empleo y reducir la
pobreza. Enfrentan algunas limitaciones por falta de los manuales de alfabetizacidn, lo que hace dificil su
aprendizaje.

Algunas conclusiones y recomendaciones de los resultados esperados y lo que result6 el trabajo de
evaluacion:

Resultado 0 - Coordinacién general del proyecto: el Director del proyecto fue el Director de la EPF de Bilibiza,
coadyuvado por un responsable pedagogico y otro para las oficinas pedagdgicas con el apoyo de los otros
formadores de la EPF. La monitoria e supervision regulares por ADPP Mozambique e HUMANA vy la
considerable experiencia de trabajo, sentido de responsabilidad y el compromiso del personal en la formacion de
profesores, en C. Delgado y en las zonas rurales, contribuyé mucho para el suceso del proyecto. La creacion de
oportunidades para fortalecer y actualizar las nuevas metodologias en temas de ensefianza-aprendizaje y
asuntos transversales tales como el enfoque de género en la formacién y en las clases, puede llevar a mejores
resultados de la labor de este equipo, ya sea a su trabajo regular en la EPF, ya sea para proyectos de esta
naturaleza que se esta evaluando.

Resultado 1 - Formados en ensefianza primaria 100 profesores y profesoras: 100% el grado de ejecucion.
Los profesores/as que fue posible entrevistar (4), 3 de los cuales graduados en 2009 y 2010, tuvieron la
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formacion de 10° + 1 afio, curriculo en vigor en el pais desde 2007, que ADPP implementa en las EPFs desde
2009. Tratando-se de un curso intensivo, la mayoria de los graduados precisa de un acompafiamiento y
superviso pedagdgico que los apoye en el refuerzo de los aprendizajes hechos y en el desarrollo y consolidacion
de las habilidades y capacidades, para que sean competentes en su tarea.

Resultado 2 - Rehabilitados, actualizados y renovados 8 Centros de Recursos Pedagdgicos en 8 distritos
de Cabo Delgado: 100% el grado de ejecucion. Mayor responsabilidad de las Direcciones de las escuelas
donde se encuentran los CRPs, inclusion de algunas necesidades del CRP en el presupuesto del Gobierno y en
el fondo de Apoyo Directo a las Escuelas (ADE), para permitir que las escuelas hagan la manutencion 'y
operacion de los diferentes servicios prestados por la CRP. Un fortalecimiento de la capacitaciéon de los
administradores sera de gran utilidad, ya que se considera aquellos que fueron visitados.

Visitas de acompafiamiento y apoyo del funcionamiento de los CRPs también son imprescindible, para la
apropiacion, valorizacion y intervenciones de manutencién que garantan un buen funcionamiento, una vez
tratando se de un bien pUblico que es importante para el desarrollo de los recursos humanos. Hay necesidad de
seguir presionando a los gobiernos a nivel distrital y provincial para tomar CRPs cada vez mas como un activo
de las diferentes comunidades para que trabajen duro para asegurar su sostenibilidad en el mediano y largo
plazo.

Capacitacion en el servicio de 300 profesores/as que no tenian formacion psicopedagdgica, asi y el apoyo a las
acciones de Superviso y Jornadas Pedagogicas tuvieron resultados alentadores. Lo mismo ocurre con la
formacion en gestion de pequefias empresas de 60 mujeres, que se hizo con el tiempo. La alfabetizacion de 200
mujeres fue mas débil de la accion, con sdlo el 50% de ejecucion.

Lecciones aprendidas y buenas practicas

Aprendimos que hay que abogar mas y mejor junto a los Gobiernos Provinciales y Distritales, asi como en los
consejos escolares, sobre los aspectos y condiciones inherentes al uso y sostenibilidad de los CRPs, para
garantizar una utilizacién racional y una mayor responsabilidad para asegurar su continuidad como un servicio
que pertenece en su totalidad al distrito. Ademas, debemos abogar para que en las actividades del plan anual
del sector se incluyan fondos para algunos insumos y acciones de mantenimiento y reparacion del equipamiento
y mobiliario.

Los Directivos de los CRPs deben asegurar que haya siempre una prestacion de cuentas a SDEJT, de las
recetas obtenidas y de los gastos efectuados. EI SDEJT del distrito de Ancuabe decia no tener esta informacion,
mientras los directivos decian que se la partillaban periddicamente con el SDEJT. Hay que mejorar la
comunicacion entre ellos y la formacion de los directivos tiene que ser continuada y a profundada, especialmente
en la componente de informatica.

En el apoyo & AEA de las mujeres aprendimos que lo mejor es trabajar a través de los mecanismos del Gobierno
ya existentes; en este caso, los Centros de AEA en funcionamiento, y apoyar en lo que seran sus mayores
necesidades. Por ejemplo, la formacion de los alfabetizadores y de los educadores de adultos, de ambos sexos,
para que mejoren su desempefio y los técnicos de AEA en los SDEJTS, para mejorar la planificacion y gestion de
las acciones de AEA en el distrito. Ayudaria la calidad y la sostenibilidad.

La iniciativa para ofrecer un porcentaje mayor de mujeres para la Formacion Inicial est4 a tener impactos
positivos. Por ejemplo, algunas escuelas estan a tener un nimero elevado de profesoras y, en el caso de Metoro
(Ancuabe), la Escuela Secundaria tiene mas mulleres profesoras que hombres (de 23, as mulleres son 15).

La formacién continuada de 300 profesores/as que no tenian formacién psicopedagégica, asi como el apoyo a
las acciones de Superviso y Jornadas Pedagdgicas estan a tener resultados alentadores. Por ejemplo, el SDEJT
de Ancuabe dijo que en el ler trimestre de 2011 el rendimiento fue de 94%, por encima de la media provincial
(84%).

ADPP tiene una iniciativa que pone de relieve las partes més dedicados e interesados en unirse periddicamente
en una de las EPF para intercambiar experiencias, debatir temas de actualidad relacionados con la ensefianza y
el aprendizaje y la socializacion. En C. Delgado existen 23 profesores/as en estas condiciones. Ha habido dos
reuniones, una en Julio de 2010y la otra en Julio de 2011.
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Fortalezas y debilidades de la obra de ADPP en Mozambique:

Fortalezas Debilidades

- Lalabor se centrd en los resultados y en la - Hasta cierto punto, el proyecto actdia como un
colaboracion con el Gobierno al nivel provincial y sistema paralelo;
distrital; - Ladispersion geografica en un proyecto de dos

- compromiso de mejorar la calidad de la afios (ocho distritos del norte, central y sur) en una
ensefanza y el aprendizaje en las escuelas; provincia tan grande, con caminos de dificil acceso y

- Compromiso de promover la participacién activa mala red de comunicaciones;
de las mujeres en la educacion y la reduccién del |-  Identificacion de las necesidades de alfabetizacion
analfabetismo e de la pobreza; de las mujeres, y las estrategias de aplicacion;

- Contribucion a la erradicacion de profesores sin - |- Preparacion en psicopedagogia y metodologia
formacion en la psicopedagogia y metodologia educativa en materias relacionadas con la mujer en
educativa; las EPFs y de los maestros capacitados.

- Formacion dirigida a la inclusién de los
profesores en la comunidad.

Acciones en el corto y largo plazo:

Corto plazo Largo plazoy intervenciones cercanas
- Continuar las acciones de promocion en los - Continuar con las acciones de promocién junto a la
gobiernos de los 8 distritos para que incluyan en DPEC de Cabo Delgado y a nivel del Ministerio de
su planificacion anual un presupuesto para el la Educacion (MINED) para que incluyan un
mantenimiento de los equipos de los CRPs y presupuesto anual en su planificacién para el
para proporcionar mas informacion sobre el CRP, mantenimiento de los equipos en los CRES y para
su funcién y utilidad publica en el desarrollo de dar mas informacion de la importancia y utilidad de
los recursos humanos en el distrito; los CRPs, su funcion y utilidad publica y para el
- Seguimiento de las acciones aplicadas a nivel de desarrol]o de los recursos humanos de la provincia
la CRPs, junto con el SDEJT y fortalecer la y del pais;
capacidad en la gestion y la informatica; - Enfoque geogréfico de la intervencion en zonas de
- Seguimiento de las acciones de los profesores/as dificil acceso y comunicacion para que haya una
a través de las Zonas de Influencia Pedagégica mejor eficiencia, efectividad y impacto;
(ZIP), para mejorar las habilidades psico- - Estudiar las mejores maneras de identificar las
pedagdgicas para las necesidades basicas de la necesidades en la preparacion para una
educacion primaria; intervencion con la participacion de los interesados
y beneficiarios;
- Continuar mejorando la preparacion de la
psicopedagogia y en materias de género en las
EPFs.
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INTRODUCCION

Los objetivos de la presente evaluacién son las actividades del proyecto “Aumento de la calidad de la ensefianza
primaria y la actividad docente de la mujer en la provincia de Cabo Delgado, Mozambique” (cddigo 08-PR1-282). El
proyecto se llevo a cabo en la Provincia de Cabo Delgado, en Mozambique. Cabo Delgado (CD) es una de las
provincias menos desarrolladas del pais. El proyecto ha beneficiado un total de ocho distritos, al norte (Mueda
Mocimboa da Praia, Muidumbe), centro (Meluco, Quissanga) y sur (Pemba-Metuge, Chilre, Ancuabe) de la
provincia. Se trata de una evaluacion final externa del proyecto. El proyecto se ejecutd con un socio local para ayuda
al desarrollo de las personas de Mozambique (ADPP — Mozambique) y de su Escuela de Profesores del Futuro de
Bilibiza (EPF - Bilibiza), que se encuentra en el distrito de Quissanga, en Cabo Delgado.

La Financiacion bésica realizada fue hecha por La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), con una participacién de ADPP-Mozambique (€ 432,328 y € 21,423 respectivamente; Otras
contribuciones € 87.881 para un total de € 541,632.00). La responsabilidad del Gobierno de Mozambique tiene que
ver con la colocacion y pago de salarios de los maestros en EPFs, Incluyendo aquellos que llevan a cabo las tareas
de administracion y gestion.

ADPP-Mozambique es el socio local de HUMANA (fundacion de pueblo a pueblo) en este proyecto. Es
periddicamente responsable de llevar a cabo evaluaciones de su cooperacion y desenvolvimiento. La realizacion
final de esta evaluacion se basd en el interés de HUMANA de mejorar la calidad de sus proyectos e intervenciones,
su gestion y su impacto en la poblacion beneficiaria. En este caso, la evaluacion se incluye dentro de la regla de la
convocatoria de subvenciones de las ONGs, de AECID, que corresponden al afio 2008 y fue promovido como un
mecanismo para mejorar la calidad de sus intervenciones en el futuro.

Las conclusiones, lecciones aprendidas y las recomendaciones de la evaluacion seran difundidos y utilizados por las
partes involucradas — el Ministerio de la Educacion de Mozambique, AECID, HUMANA y ADPP-Mozambique para
mejorar los mecanismos de formacion, gestion de los recursos, preparar las futuras fases de la accién y consolidar
buenas préacticas experimentadas en el proyecto en general. (Los Términos de Referencia se encuentran en el
Anexo 1).

Objetivos y Criterios de Evaluacion

Objetivos: Bajo los términos de referencia, el objetivo general de la evaluacion era hacer un analisis critico de las
actividades del proyecto "Aumentar la calidad de la educacion primaria y las actividades de ensefianza de las
mujeres en la provincia de Cabo Delagado, Mozambique" y la intervencion en general, para ver si los resultados
obtenidos tuvieron un impacto en la calidad de la educacion en Cabo Delgado, en la vida de las comunidades en el
area de ejecucion, segln lo previsto.

Objetivos especificos: identificar las mejores practicas para mantener y reproducir en las intervenciones y ofrecer
el aprendizaje para los participantes.

Los criterios de evaluacion son recomendados por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE:
Relevancia, impacto, efectividad, eficiencia, cobertura, sostenibilidad / viabilidad de las acciones. Otros criterios para
evaluar la implementacion del proyecto son la coherencia, apropiacion, alineamiento, armonizacion, participacion y
aspectos metodoldgicos. Los Términos de Referencia también indican que la evaluacion debe hacer un anélisis del
contexto para entregar las intervenciones, teniendo en cuenta la relacion de ayuda con una serie de factores en el
momento en que se concibe la accidn, como los posibles cambios que se han producido durante la ejecucién y el
estado en que se encuentran en la actualidad. Para esto deben ser considerados los aspectos socio-culturales y
ambientales y se centran en los aspectos de género en el desenvolvimiento.
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Metodologia del Trabajo de Avalicion

La metodologia y los instrumentos de recoleccion de la informacion  solicitada para cumplir con los niveles
recomendados en los términos de referencia y la propuesta de trabajo de consultoria, teniendo en cuenta los criterios
previstos por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD). El enfoque se ha centrado en los aspectos cualitativos, con
ilustraciones sobre la base de algunos datos cuantitativos, haciendo se una triangulacion de fuentes de datos y su
andlisis. Por lo tanto, las principales fuentes son los documentos basicos y el progreso de la implementacion del
proyecto, los principales informantes que han puesto en marcha las actividades, los beneficiarios directos e indirectos.
(El Anejo 2 contiene la lista de las personas entrevistadas).

La organizacion de las actividades de consultoria de hecho (trabajo de campo, partilla de los resultados preliminares y
elaboracion del informe final) fue feito con la sede de ADPP, EPF de Bilibiza y Coordinador del proyecto.

HUMANA y ADPP Mozambique facilitaron los documentos pertinentes del Proyecto y cualquier explicacion solicitada
por la consultora. La lectura de los documentos permitié ganar la percepcion general de la intervencion, sus actividades y
resultados para los beneficiarios, establecidos en el contexto. Fueron partillados y discutidos con la EPF de Bilibiza, los
Servicios de Educacion, Juventud, Tecnologia y Deporte (SDEJT) de Quissanga, la DPEC-CD, AECID en Maputo y
ADPP Mozambique (Machava), los primeros resultados obtenidos en el trabajo de campo a través de las entrevistas
individuales semi-estruturadas o en grupo, y de las observaciones en el local. La evaluacion final sera la expresion del
compromiso Y la responsabilidad de la consultora y de HUMANA, ADPP Mozambique e AECID. La consultora siempre
ha contado con el apoyo y la asistencia de representantes de ADPP en el local para apoyo logistico. La Direccion de la
EPF ha concedido a ellos acompafiantes, transporte, alojamiento y otros apoyos necesarios al trabajo.

Instrumentos para la recoleccion de datos (guiones para las entrevistas) se han disefiado teniendo en cuenta los
objetivos y las cuestiones de la evaluacién. La recogida y tratamiento de informacion fueron realizadas a través del
analisis de los documentos basicos del proyecto, producidos a lo largo de su concepcion y implementacion (planes,
matrices, la narrativa y financiera, estadisticas, informes). Se realizaron entrevistas semi-estructuradas individuales o en
grupos, presencial y telefénica, con los principales informantes de las instituciones centrales, provinciales, distritales y
locales de educacion, AECID y ADPP, en Maputo, Machava, Pemba, Quissanga / Bilibiza, Meluco, Ancuabe,
Montepuez, Mueda y Mocimboa da Praia.

A lo largo del trabajo de campo se observaron los aspectos directamente relacionados con las acciones y
actividades del proyecto y sus beneficiarios directos en los diferentes distritos, escuelas y talleres pedagdgicos /
Centros de Recursos Pedagdgicos (OP/CRP). Las escuelas visitadas tenian que ver con la existencia de OP/CRP
en los distritos indicados por ADPP y que hubo tiempo para visitar (Quissanga, Meluco y Ancuabe) y mas tarde se
visitd los CRPs de Mueda y Montepuez, en otro viaje a Cabo Delgado.

Tratamiento y analisis de la informacién recogida fueron hechas por “la consultora”, sin necesidad de la ayuda de un
programa estadistico como la propuesta original, una vez que no habia necesidad.

Como se menciono anteriormente, el primer compartir de acciones que se habian encontrado en el local se hizo al
final del trabajo de campo en Quissanga DPEC-CD y con los equipos de gestion y formacion de EPF-Bilibiza e
6rgano rector de la DPEC, como una forma de tener mas informacion y garantizar la validez de los hallazgos y
conclusiones, asi como la viabilidad de las recomendaciones formuladas por la evaluacion. Mas tarde, se compartio
estos resultados preliminares con los representantes de ADPP Mozambique, AECID y MINED (Direccién Nacional
de Formacion Docente y Direccion de la Educacion Primaria). El segundo momento que se compartid fue la version
preliminar del informe final, con ADPP central, AECID y HUMANA, cuyos comentarios fueron incorporados en el
documento final.

Después de que el trabajo de campo se habia acabado, en Cabo Delgado, tras la conclusion de las entrevistas en
Maputo, el tratamiento y analisis de informacién, para preparar el primer dibujo del informe final, la discusién de los
resultados por correo electrénico, y la incorporacion de los comentarios de ADPP Mozambique, HUMANA y AECID, con
el fin de finalizar el informe y proceder a la entrega.

Limitaciones de la evaluacion

e Los cambios en el momento de la evaluacion debido a razones fuera del control de los més directamente
implicados, la dispersion de los graduados y profesores que se beneficiaron de los ejercicios de entrenamiento
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ha afectado a la observacion en el aula, quiere de los maestros/las de la formacion inicial asi como de los
gjercicios de entrenamiento.

e Los profesores capacitados en el marco del proyecto estan a trabajar en diferentes escuelas primarias
dispersas en varios distritos, asi fue dificil hablar con un grupo mas grande, especialmente las mujeres. Fueron
entrevistados cuatro profesores, tres de la formacién inicial (2 mujeres) y uno de la capacitacion en el servicio.

e Lasdistancias y las rutas de acceso en algunas zonas de la provincia hizo con que pasara-mos mas tiempo en
viaje, a expensas de las actividades, entrevistas y observaciones.

Contrapartes y Unidad Gestora de la evaluacion

La contraparte responsable de la ejecucion del proyecto es ADPP Mozambique, que comenzé a trabajar en el pais
en 1982. Tiene 27 afios de experiencia en la ejecucion de proyectos de desarrollo en el pais: el desarrollo
comunitario, la educacién y la formacién de los profesores, proyectos generadores de recursos, ayuda de
emergencia, centros de formacion profesional, la lucha contra el VIH y SIDA, el apoyo a la educacion pre-escolar en
varias provincias. ADPP es una organizacion no gubernamental (ONG) registrada bajo la ley de asociaciones
privadas y cuenta con 50 socios. Es conocida y respetada a todos los niveles de la sociedad mozambicana.

ADPP Mozambique, cuenta actualmente con 43 proyectos en ejecucion por todo nuestro pais, resultado de un
convenio con el Ministerio de Educacion de Mozambique (MINED). Desde 1993 se establecieron 11 Escuelas de
Profesores de Futuro en Mozambique (una escuela en cada provincia). En este periodo ya se han graduado con
éxito 10.000 profesores/as, lo que tiene un impacto directo en mas de 50 nifios por curso académico y profesor.
ADPP inici6 sus actividades en Cabo Delgado en 1998 en la capital, Pemba, con actividades para la venta de ropa
usada con el fin de recaudar fondos para financiar proyectos de desarrollo en la provincia. La Escuela de Profesores
de Futuro (EPF) en Bilibiza (distrito de Quisanga) construido originalmente como un centro para los cursos de
agricultura y pecuaria, pero en la actualidad se desarrollan diversos programas de capacitacion.

Con objetivo para lograr un resultado satisfactorio del proceso de evaluacion, se designa una unidad de gestion de
la evaluacién para que las personas responsables, tengan el apoyo y la informacioén necesaria. Este chiste esta
formado por:

e HUMANA - que ha designado un coordinador del departamento de proyectos, con sede en Madrid.
Responsable de canalizar la informacién de la unidad de gestion del comité de seguimiento, ofrecié a la
evaluadora la informacién en su poder, necesaria en la evaluacion y particip6 en la elaboracion del disefio de la
evaluacion.

e ADPP-Mozambique, ha designado dos personas que participaran en la evaluacion, el coordinador de la
asociacion y el jefe y Director del proyecto de la EPF de Bilibiza. Participaron en la evaluacion proporcionando
la informacién necesaria para la evaluadora y han participado en la elaboracion del disefio de la evaluacion.

Logica de intervencion

El presente proyecto tenia como objetivo especifico aumentar la calidad de la ensefianza en 8 distritos de la
provincia de Cabo Delgado y la actividad docente de la mujer, a través de dos componentes fundamentales:

i) La formacion inicial de 100 profesores, 60 mujeres y 40 hombres, en la EPF de Bilibiza, distrito de Quissanga,
Cabo Delgado, siendo 50 (30 mujeres) en 2009 e otros 50 (30 mujeres) en 2010.

i) El aumento del namero y mejora de las condiciones de la ensefianza de los centros de recursos (CRP) en 8
distritos, Mueda, Mocimba da Praia, Macomia/Meluco, Bilibiza, Chiure, Ancuade, Pemba Metuge y Montepuez,
que incluye: la rehabilitacion de edificios, la remodelacion de las 6 infraestructuras existentes, su equipo, la
mejora de los programas de ensefianza, formacion de profesores que seran los gestores y la contratacion de
un coordinador para todos ellos.
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El programa de capacitacion incluye la capacitacion de 12 meses, de acuerdo con el nuevo plan de estudios para la formacion
de profesores para la educacion primaria, de enero a diciembre de cada afio, dividido en trece periodos de formacién en el
modelo de ADPP. El proyecto abarcaria los 12 meses de la promocién 2009 y 10 meses de la promocion 2010.

Beneficiarios del proyecto

. . Indirectos:
Directos: S ~
S - Los beneficiarios indirectos del proyecto son los nifios de las
- Eltotal de beneficiarios directos comunidades que se han beneficiado de servicios prestados, que
estimados fue de 600: se componen de personal docente especializado y material, asf
- Los beneficiarios profesores como las comunidades donde estan ubicadas las escuelas y los
fueron 100, de los cuales 60 eran nuevos CRPs.
mujeres. - Asi pues, indirectamente:
- 300 profesores activos se han - 100 nuevos profesores formados y en el cargo en 2010*50
actualizacion. - 100 maestros en formacion en 2010
- Las beneficiarias del programa | - 300 antiguos profesores actualizados (40 mujeres aprox) *50
de alfabetizacion y de gestion de alumnos= 15.000 beneficiarios
negocios serian exclusivamente | - 200 mujeres en cursos de alfabetizacion y educacion de adultos
200 mujeres. que en los 8 distritos, beneficiaron de apoyo en material basico
escolar.

Plan de Trabajo e Cronograma de Actividades

La realizacion de la obra se divide en las siguientes etapas principales:

a) Preparacion de trabajo en Maputo: recopilacién de informacion y lectura de documentos, el intercambio de
informacion con el personal de ADPP para la preparacion, organizacion del trabajo de campo y preparacion de
instrumentos para la recoleccion de datos.

b) Elviaje de la consultora de Maputo a Cabo Delgado para el trabajo de campo, a lugares seleccionados con el fin
de celebrar reuniones con los interesados y beneficiarios, para la recogida de informacion.

c¢) Tratamiento de la informacion recopilada, su primer andlisis y sistematizacion de la presentacion y discusion en
una reunion fijada para la finalizacion del trabajo de campo, que tuvo lugar en el SDEJT de Quissanga, donde
se encuentra el primer EPF de Bilibiza.

d) Informe final (versién principal), la sumision a las principales partes interesadas para que formulen
observaciones y la incorporacion de estos en la version final.

e) la incorporacion de las reacciones, elaboracion de la version final del informe, la traduccion y la entrega a
ADPP.

El cronograma de actividades figura en el Anejo 3y los guiones de entrevistas en el Anejo 4.
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l. CONTEXTO

Segundo la proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica (INE), en 2011 Mozambique tiene una poblacién de
23.049.621 millones de habitantes (cerca de 52% son mujeres), siendo que 70.2% viven en las zonas rurales y
29.8% en las urbanas (Censo 2007). La pobreza urbana y rural sigue afectando a una gran poblacion. El PIB per
capita se sitlla en 422.8USD (en 2009). A pesar del crecimiento econdmico de los ultimos afios, sin embargo, su
impacto no se siente en la gran mayoria de la poblacion que aln vive con menos de un ddlar americano al dia.
Mozambique posee una Tasa de Prevalencia de VIH/SIDA en el grupo de los 15-49 afios de edad, de 11,5%;
particularmente las nifias (13,1%); C. Delgado posé la tasa mas baja del pais, alrededor de uno 10%. En el sector
de Educacién se han registrado grandes pérdidas de personal. O risco de infec¢do por HIV entre adultos de 15-49
anos de idade é superior entre os residentes das zonas urbanas (15,9%) em relacdo aos residentes das zonas
rurais (9,2%) (INSIDA 2009).

El acceso a la educacion, incluyendo las nifias, mejoré mucho en el primario y secundario, pero cerca de 34.3% de
nifios de los 6-17 afios estan fuera de la escuela (Censo 2007). Debido a los abandonos, pocas nifias consiguen
llegar al 5° o0 7° grado, la causa es la falta de acceso, pobreza, factores socioculturales y econdmicos (las
enfermedades, la orfandad, los ritos de iniciacién, bodas y embarazos precoces, la poca relevancia de la escuela
para los campesinos, la lengua de ensefianza, entre otros). Las infraestructuras escolares, la calidad de la
ensefianza y la gestion del sistema continta siendo una preocupacion.

Segun los datos del Ministerio de Educacion de 2010, el sistema escolar de la educacion publica ha ido en aumento
en todos los niveles de la educacién general. De 9.027 escuelas primarias en 2003, se elevé a 13.434 en 2010. El
namero de alumnos en la ensefianza primaria (1 °/7 © grado) se incrementd como resultado de la ampliacion de la
red escolar. La educacion primaria puablica y privada, entre 2003 y 2010 y en relacion a los estudiantes crecio un
62,4%, es decir, de 3.249.701 alumnos en 2003 se elevé a 5.277.770 en 2010. La proporcion de nifias aument6 del
44,8% al 47,3% en el mismo periodo. La frecuencia de las nifias en la ensefianza primaria aumentd del 41,0% en
2003 al 46,0% en 2010. El nimero de estudiantes que asistieron al ler ciclo de la Educacién Secundaria General,
en el turno de dia, aumento de 164.213 en 2003 a 529.554 en 2010, lo que corresponde al 222,5%. La frecuencia de
las nifias ha mejorado, pasando del 41,0% en 2003 al 46,0% en 2010. El nimero de estudiantes en el 2 ° ciclo de la
ESG ha pasado de 23.502 en 2003 a 107.186 en 2010. En el mismo periodo, la proporcién de nifias aumenté de
40,9% a 43,6%. En la Educacion Técnica Profesional y Vocacional, de los sectores publico y privado, el nimero de
estudiantes aumentd de 32.225 estudiantes en 2004 a 45.679 en 2010. Las nifias constituyen entre el 30,2% y
33,2% respectivamente entre 2004 y 2010.

El nimero de maestros de primaria de 1 ° Grado esta en aumento y la proporcion de maestros que ensefian dos
clases disminuyo de 53,5% en 2006 al 32,0% en 2010. Este incremento ha contribuido a la reduccion de la ratio de
alumnos/profesor, de 76 en 2006 a 66 en 2010. (DIPLAC-MINED, julio de 2010). A pesar de las limitaciones
financieras, el Ministerio de Educacion ha sido capaz de contratar a un promedio de 10.000 maestros por afio, con la
excepcion de 2010 que fueron 8.000, debido a la crisis econdmica.

La tasa oficial de analfabetismo adulto disminuyd del 50.4%, en 2007, para el 48.1% en 2008 siendo, todavia, alta
(64.2%) para las mujeres (MICS 2008). Cabo Delgado posee la tasa mas alta en las mujeres, al rededor de los
80.9%. Posé 29% de mujeres de 15-24 afios alfabetizadas.
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l. ANALISIS DE EJECUCION DURANTE 2009 Y 2010 POR RESULTADO

El Director de la EPF de Bilibiza D. Silverio Hassira sigui6 siendo el responsable por el proyecto. El Responsable
por les CRPs, designado en enero de 2009, sigue siendo el mismo D. Floréncio Aidane Novo. Cada CRP tiene 2 a 4
gestores formados. El Supervisor de las EPFs D. Erik Schurmann hace visitas regulares al proyecto y esta en
contacto regular via email y por teléfono y, posteriormente, video-conferencia con la participacion del representante
de HUMANA y ADPP. Un otro formador, D. Zefanias José Mugabe, fue nombrado para la implementacion de los
CRPs y seminarios por la formacion en servicio de los 300 maestros sin formacion pedagdgica. El equipo es asi
constituido y con el apoyo de los deméas formadores, lograron alcanzar la gran mayoria de las acciones previstas en
el proyecto con éxito. La coordinacion del proyecto siguié siendo suave como siempre, usando las tecnologias de
informacion y comunicacion para el monitoreo y supervision pedagdgica, incluyendo el Skype. Informes de monitoria
son preparados semestralmente por el coordinador del proyecto y finalizados en la Unidad de monitoria de ADPP.

Al final de los dos afios del proyecto, los cien (100) profesores previstos concluyeron la formacion 52 mujeres y 40
hombres lo que significa un logro de casi 92% del total, y son graduadas de 102 + 1 ano. No fue posible alcanzar la
meta de treinta mujeres en 2010. Profesoras y profesores formados en el dmbito del proyecto fueron contratados y
estan ensefiando, en su mayoria, en escuelas primarias rurales. Algunas contrataciones de profesores fueron
hechas meses después del inicio del afio lectivo debido a la insuficiencia de fondos y, ciertamente, por cuestiones
burocraticos aunque haya gran necesidad de profesores con formacidn en las escuelas. Esta fue la primera
promocion de adaptacion al nuevo curriculo formativo para maestros/as de educacion primaria de un afio de
duracion (10° grado + 1 afio), cuando antes era de dos afios y medio. Esto significa lograr el titulo de grado basico y
por ello tener un sueldo mas bajo que sus comparfieros de anteriores promociones. El Ministerio de Educacion es
que contrata y paga a los profesores. Habiendo limitaciones de fondos, habra, también, faltas de profesores. Esta
situacién retrasé el inicio de funcionamiento de los CRPs. Solo en meados de 2009, fueron contratados 8
profesores.

Cuanto a las précticas pedagdgicas, debido al elevado nimero de alumnos por escuela y por profesor en las
escuelas mas cercanas, fue necesario desplazar alumnos para escuelas que si ubican entre 15 a 25 km de la EPF
(EPC de Nahamadai y Mahate). Motivado por mala conservacion de las carreteras, especialmente en la época de
lluvias y las dificultades de transporte, los alumnos tuvieron que quedarse en las escuelas en los tres dias de las
practicas. La ventaja de esta situacion era de permanecer mas tiempo en las comunidades donde estaban
desarrollando distintas actividades curriculares y extracurriculares. El 24 de abril de 2010 se realizd, también, junto
de las personas en la comunidad, un evento llamado “Domingo abierto” que trataba tema sobre educacion y visita a
los CRPs. Estaba presente el gobernador de la provincia, administrador del distrito y miembros de los gobiernos
provinciales y distrital.

Los alumnos y alumnas de la promocién 2009 y 2010 mostraron mucho interés por la formacion recibida y
experiencias vividas en la EPF. Algunas entrevistadas aprendieron a vivir en una habitacion mejorada, en una
comunidad escolar con reglas propias diferentes de sus casas y comunidades, con muchas otras personas, a
organizar sus espacios considerando las otras personas, a cocinar en grandes ollas para muchas personas y
adquirieron otras habilidades practicas Utiles en la vida, tal como sobre el VIH y SIDA, nutricion, derechos humanos,
cuestiones ambientales y otros. Profesores/as entrevistados mencionaron el gran apoyo que siempre tuvieron de
sus formadores y sobre como seria Util seguir teniendo una supervision pedagogica que les ayudaria a consolidar
los conocimientos adquiridos y su aplicacion en el trabajo en las escuelas y con las comunidades. Mencionaron,
igualmente, la necesidad de aumentar sus formaciones profesionales para acceder a otros niveles profesionales y
ganar mejores sueldos para salir de la pobreza y poder dar una vida mejor a sus familias.

El equipo responsable por la implementacion del proyecto, especialmente la que si ubica en EPF hizo considerable
esfuerzo para que todas las actividades suscritas en el proyecto fueran realizadas a tiempo y con calidad, pero las
dificiles circunstancias de trabajo en la provincia y en el distrito de Quissanga, y particularmente en Bilibiza, donde la
electricidad de Cahora Bassa aun es un suefio aunque haya llegado en la sede de la localidad.

La flexibilidad de AECID y HUMANA respondieron las necesidades presentadas por aquellas personas en el
terreno. Es prueba de eso la autorizacion para la inclusion de una actividad non prevista inicialmente (R1A1bis) en el
disefio del proyecto que fue la reforma de los dormitorios y balnearios masculinos en el monto de 9.600 €, que
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empez6 en diciembre de 2009, tiempo de vacaciones escolares. El retraso verificado tuve que ver con la necesidad
de lograrse un presupuesto razonable y calidad asegurada. Los rendimientos financieros del primer afio en Espafia
generaron estos fondos extras para realizar la actividad.

Las ceremonias de graduacion de los profesores y otros eventos fueron atestiguados por el gobernador de la
provincia, directora provincial de la educacion y cultura, administrador del distrito, director de los servicios distritales
de educacion, lideres comunitarios, padres y madres, amigos y con la transmision de radio y television. Tales
presencias si debieron al hecho de ADPP estar haciendo un trabajo reconocido como de gran valia en la formacion
de profesores y profesoras en el mejoramiento de calidad para alcanzar los Objetivos del Milenio (ODM) regidos por
valor éticos y morales y reconocerse como socia importante y seguro en el combate de la pobreza para el desarrollo
del pais.

La reforma de los CRPs de Montepuez, Mueda, Mocimboa da Praia y Meluco consistio en reparacion del tejado,
colocacién de un techo falso, paredes y piso, instalacion eléctrica, verjas, puertas, cerraduras, ventanas, pintura y
construccion de una torre para la antena parabolica. Este trabajo fue realizado por un taller local bajo supervision del
técnico de la unidad de construccion de la ADPP. EI CRP en Meluco fue reformado en lugar del de Macomia porque
el SDEJT de Macomia us6 el CRP para otros fines y el edificio que al que se destinaba en su substitucion precisaba
de gran reforma. Meluco es un distrito aislado con bajo indice de desarrollo, bajo nivel de aprovechamiento
pedagogico de los alumnos y la participacion de las nifias en la escuela es también muy bajo (en 2009, la tasa de
escolarizacion de nifias de 6 afios fue de solo 32 %). Los 2 talleres Pedagdgicos de Chilre y Ancuabe ya estan
funcionando desde febrero de 2010. Los CRPs de Bilibiza, Pemba - Metuge, Ancuabe, Chilre, Mocimboa da Praia y
Mueda recibieron el equipamiento entre noviembre/09 y febrero 2010. Cada uno de los CRPs recibié 30 sillas, 11
mesas, 3 estanterias y 1 mesa con 1 silla; 1 TV 32", antena parabdlica para la TV, radios, 3 fichas de archivo
ordenadores, DVDs multimedia, 1 copiadora, 1 impresora, 1 escaner, libros, carteles, 1 guitarra, material deportivo
como pelotas de futhol, pelota de voleibol y baloncesto, y redes de voleibol), 1 cortador de papel, equipo para
producir material educativo, el kit Geométrico para la pizarra). Posteriormente fueron amueblados los de Meluco y
Montepuez. Los muebles retrasaron por motivos de lluvias intensas y fue muy dificil conseguir transporte. Fueron
comprados mas libros, mapas de cuerpo humano, mapa del mundo, de Africa y de Mozambique y el sistema solar
para los CRPs. La direccion Provincial de Educacion participd muy positivamente en la busqueda de lugares para la
ubicacion de los nuevos CRP, y las reformas fueron consensuadas con ellas. Tan solo en Macomia hubo un
pequefio malentendido solucionado rapidamente buscando una nueva ubicacion en el Distrito de Meluco.

La capacidad de gestién de ADPP esta quedando demostrada ya que antes del fin del afio las 8 CRP estaran acabadas y antes
de marzo, equipadas, inauguradas y funcionando a pleno. Los beneficiarios de los diferentes distritos mostraron su interés para
hacer un uso de las instalaciones en cuando éstas estén disponibles. La EPF de Bilibiza tiene 14 profesores formados en
la OWU y 3 no tiene una contratacion con el Gobierno mas sieguen trabajando. Hay una actitud fuerte de
compromiso en el trabajo, lo que garante los sucesos.

En febrero de 2010, la EPF empez6 un seminario para la capacitacion de los 24 gestores de los CRPs. Fueron
elaborados y concretizados planes de actividades y si previo que en cada trimestre tendria lugar un seminario de
planificacién y cambio de experiencias. Mientras tanto, algunos de los gestores consideran que aun necesitan de
mas formacion, especialmente para tratar con la componente informatica. En el seminario de planificacion de
gestores de los CRPs (febrero 2010 y mas tarde) fueron desarrollados programas de clubes de nifias, los clubes de
baile y teatro, grupos culturales y clubes deportivos, cursos para profesores en topicos de pedagogia y
metodologias y informatica, que ya estan siendo implementados. Los clubes tuvieron obras de teatro, mdsica y
danza, intercambios deportivos entre estudiantes de diferentes escuelas primarias. Los profesores tenian
discusiones de interés. Los eventos estan abiertos al publico en general.

Los CRPs constituyen una gran valia para los distritos donde fueron instalados, especialmente donde funcionan a
pleno. Son muy pocos distritos en Mozambique donde se pueden hacer fotocopias, asistir programas educativos de
TV y participar en los respectivos debates, hacer cursos practicos de informatica, disponer de una biblioteca
equipada con materiales didacticos, de ocio y otros con espacios para consultas y lectura, como esta ocurriendo en
los distritos donde ADPP mont6 los CRPs y que funcionan.

Para la implementacion de los CRPs, su responsable a nivel de la EPF reuni¢ varias veces con los SDEJTs de los 6
distritos beneficiarios para su ubicacion, modalidades de funcionamiento, habiendo sido firmados acuerdos entre las
partes con las respectivas responsabilidades. Por tanto, especialmente en Ancuabe, se constato la necesidad de
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mayor esfuerzo por las autoridades distritales de honrar los compromisos con los CRPs, pagando los servicios
solicitados como forma de reponer los instrumentos y asegurar el funcionamiento de los equipamientos y del CRP.

Los profesores/as que gestionan los CRPs vienen de la EPF de Bilibiza, del curso de 2 afios y medio y tienen
experiencia de trabajo en los CRPs. Los profesores/as non tiene una contratacion especifica como gestores; el
Ministerio de la Educacion les paga el tiempo extra.

Solo los CRPs de Mueda y de Montepuez funcionan con problemas. El de Mueda fue asaltado, y robaron el televisor
y destruyeron la antena parabdlica ademéas de que el distrito no tuve, aun, la capacidad de conectarse a la
electricidad y poner los aparatos funcionando. La sede del SDEJT enfrenta el mismo problema y espera que en el
afio 2012 este problema sea resuelto cuando los SDEJT pasaren para la nueva oficina ubicada cerca del CRPs y
que los dos si espera tengan la electricidad. Probablemente, por esas fechas, ira pensarse sobre cuestiones de
fondos para liquidacion mensual de la cuenta de la electricidad. Lo CRP de Montepuez, también, sufri¢ asalto y
quedd sin el cable para la antena. Mejores dias se esperan para la adquisicion del cable y volver a instalarse.
Mientras tanto, funciona regularmente en sus otras componentes de apoyo a los profesores. Alumnos y personas de
las diferentes comunidades de la ciudad usan los CRPs. Una vez que en la escuela funciona el curso nocturno, los
que frecuentan los cursos benefician, también, de los servicios disponibles porque los CRPs funcionan hasta las 8
de la noche. Los equipos fueron adquiridos en Maputo y en Nampula porque los costos en Pemba soy mui elevados
y sin cualidad. La CRP de Ancuabe hay recibido 10 computadoras de Caritas Espafia.

Fueron llevados a cabo tres seminarios de capacitacion para los 300 profesores/a (noviembre 2009, febrero y abril
2010), usando manual producido en julio de 2009. Si hizo trabajo en temas como: el papel del profesor, la
cooperacion con los padres y encargados de educacion, metodologias activas, como ensefiar en las disciplinas de
matematica y portugués y otros. Hube mucho interés y apreciacion por los participantes. Uno de ellos dijo que ofa
hablar de los métodos analitico-sintéticos y elaboracién conjunta, pero no sabia lo que significaba. Con la formacion
obtenida, hoy ya se puede ensefiar a otros. La formacion de los 300 profesores en servicio merecié una atencion en
las entrevistas y encuentros con las autoridades de la educacién a niveles nacional, provincial y distrital (Directora
Nacional de ensefianza primaria, director sustituto provincial, jefes de departamentos y otros técnicos superiores
provinciales y directores distritales), por la contribucion que tienen en la preparacion de profesores/as a ensefiar
mejor y elevar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje. Principalmente cuando las autoridades reconocen
los problemas que el Estado tiene de dar este tipo de formacion por falta de capacidad financiera y humana.
Hubiese sido muy bueno oir mas profesores/as beneficiarios para saber de sus experiencias antes y después de la
formacion y analizar el impacto de dicha iniciativa.

De enero a abril se llevé a cabo, una vez por mes, un seminario con algunos graduados de la EPF que trabajan en
las escuelas primarias. Participaron entre 22 a 27 profesores ligados al programa de las 400 escuelas primarias que
las EFPs empezaron a apoyar para mejorar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje. Los gestores de los
CRPs planificaron la actividad en febrero de 2010 y si encargaron de contactar los SDEJTs para discutir las
modalidades de los cursos, materiales y calendario. En la elaboracion del programa para la capacitacion fueron
solicitadas sugerencias sobre los contenidos de los programas a los directores de los SDEJTs en Quissanga y
Ancuabe. Los técnicos de los SDEJTSs fueron también invitados a integrar en el equipo de facilitadores de los cursos.
Las sesiones terminaron con éxito.

La formacion de las 60 mujeres en Gestion de Negocios fue aplazada de febrero para mayo porque no habia
personal calificado para orientar los cursos. Los gestores de los CRPs tenian ciertas limitaciones. Asi, los alumnos
del curso de adestradores comunitarios de One World University (OWU) llevaron a cabo esta actividad en sus
practicas (mayo 2010), abarcando las 60 mujeres (Mayo 2010). Se verificé que deberian apoyar los centros de AEA
ya existente y no crear otros nuevos. Por ello, se optd por apoyar, también, las 200 alfabetizadas. Aunque se
reconozca la ayuda, hube lamentaciones porque el material no llegé para todos. 5 alfabetizadores fueron
capacitados. La administracion local y SDEJT tenia la responsabilidad de designar a las beneficiarias, pero hubo
demoras y paso a marzo de 2011. En la alfabetizacion para las 200 mujeres, los alfabetizadores fueron capacitados
y los materiales comprados mas el curso fuera retrasado y comenzado en Marco de 2011 y va continuar hasta
noviembre 2011. Las mujeres entrevistadas que frecuentan la alfabetizacion en Meluco son muy jovenes y muy
interesadas en continuar estudiando como una forma de combatir la pobreza. Las inscripciones con el nhombre de
AECID fueron colocadas en los 4 CRPs rehabilitados (Ancuabe, Pemba-Metuge, Chilre y Bilibiza).
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[1. ANALISIS DE LAS CUESTIONES DE EVALUACION POR RESULTADO
2.1 Pertinencia

Resultado 1. Los resultados esperados y las actividades relacionadas con el proyecto, con lo que se refiere a la
formacion, son relevantes porque las necesidades de grupos especificos, ya sea de los alumnos/as o los
profesores/as formacion inicial y permanente. Todos se beneficiaran de la informacion recibida y la formacion en
aspectos psicopedagogicos y metodologicos de los temas transversales, tales como los relacionados con la salud y
el bienestar, con énfasis en el VIH y el SIDA, el saneamiento y la proteccion del medio ambiente. Para los
estudiantes varones se ha rehabilitado los dormitorios y las duchas. Todos los beneficiarios entrevistados,
incluyendo los técnicos de MINED e DPEC-CD, se mostraron satisfechos con las intervenciones del proyecto, ya
que se remonta a lo que esta contenido en el Plan Estratégico de Educacion y el Plan de Cinco Anos, asi como el
cumplimiento de las politicas sectoriales. Sefialaron que las actividades de capacitacion se estan llenando vacios
que el Estado ha estado luchando para cumplir, debido a las limitaciones de fondos, recursos humanos calificados
para enfrentar los desafios existentes en un territorio extenso y con niveles de desarrollo ain muy bajos.

Resultado 2: Los Centros de Recursos Pedagégicos se constituyen un bien social y educacional muy importante
para los 8 distritos beneficiarios, de sus diferentes comunidades, estudiantiles, laborales y el segmento de la
poblacion general. Contribuyen para la consulta bibliografica y de materiales didacticos, capacitacion en
informética de los recursos humanos locales, en general, y de los estudiantes y los trabajadores en particular;
facilita la elaboracion v la reproduccién de diversos documentos, que antes requerian las grandes distancias de la
capital provincial. Las personas entrevistadas en la evaluacion consideran que los CRPs son un bien muy valioso
para su distrito y que se debe hacer de todo para que continlien y que tengan la sostenibilidad. La proyeccién de
peliculas educativas y debates patrocinados por la CRPs, sin duda estan abriendo nuevos horizontes para los
participantes, permitiéndoles el acceso a la informacion, nuevas ideas y poco a poco estan saliendo del aislamiento
en que se encontraban.

Con respecto a la alfabetizacién de las mujeres, su importancia no se pone en duda, ya que las mujeres quieren
estudiar para aprender mas y, sobre todo, para luchar contra la pobreza que las afecta. Su resultado es que se vio
afectada por la estrategia de implementacion y retrasos en la ejecucidn. Por lo tanto, una cuestion que debe
abordarse es la manera de hacerlo mejor en el futuro, lo que pasa por un andlisis mas profundo de las causas que
afectan a este sub-sector, no sélo en Cabo Delgado, pero en otras partes del pais. Por lo tanto, se puede decir que
el proyecto y todas sus actividades eran pertinentes porque satisfizo las necesidades locales de los diferentes
grupos.

2.2 Impacto e Visibilidad

Resultado 1: Los resultados de los sub-componentes de la formacion - inicial y continua - se han logrado en su
totalidad, lo que significo un gran esfuerzo por parte de los ejecutores y los responsables al nivel de ADPP y
Humana, y con la colaboracion de las estructuras de gobierno Mozambique. Sin embargo, en nuestra opinion, el
verdadero impacto, s6lo se puede medir durante los proximos afios, cuando los profesores/as que se formaron en
2009 y 2010 estén mas propensos a usar las herramientas adquiridas en la formacién que recibieron. Y que el
impacto sera medido por los resultados obtenidos por los nifios y nifias en la escuela primaria, ensefiados por los
profesores/as. Sin embargo, los directores de SDEJTs y DPEC-CD son unadnimes en decir que creen que las
formaciones e capacitaciones que estos profesores/as beneficiaran ya estan mostrando resultados positivos y
alentadores por los resultados que los nifios y las nifias estan teniendo en las escuelas.

Resultado 2: Los resultados esperados en este sub-componente del proyecto se lograron casi en su totalidad,
excepto como se esperaba en la alfabetizacion de la mujer, que fue por la mitad, y en la preparacion de materiales
de informacion sobre los CRPs, el proceso en si resultd no ser relevante ya que la informacion habia sido revelada
por via oral de manera satisfactoria y suficiente. Por lo tanto, también en este caso, dado el poco tiempo de concluir
el trabajo, hay necesidad de esperar un poco mas para medir los impactos. Con respecto a la alfabetizacién de las
mujeres, y la manera como se implemento, hay que tener en cuenta la situacion socio-politica y financiera que
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afecta a este subsistema. Independientemente de las intenciones y declaraciones de intenciones, el hecho es que la
alfabetizacion en el pais, sigue sin atencion y la financiacion para permitir su promocién como un importante frente
en la lucha contra el analfabetismo y, en consecuencia, de la pobreza. ADPP - o cualquier otra organizacion - podria
dar su mejor aporte, pero la situacion antes mencionada, puede afectar negativamente a los resultados a alcanzar.

Por lo tanto, encontramos que casi todos los resultados han sido alcanzados. Sin embargo, el impacto encontrado todavia es
pequefio, para evaluar el verdadero impacto es necesario mas tiempo para el seguimiento y la observacion de los recién
formados/as para ver su desempefio en el aula y los resultados del aprendizaje de los estudiantes en relacion con lectura,
escritura, calculo, resolucion de problemas.

2.3 Eficacia

Resultado 1: Las actividades y resultados previstos para la formacion se llevaron a cabo y alcanz6 como estaba
previsto, con algunos retrasos que se recuperaron en el tiempo. La coordinacion y la articulacion entre HUMANA,
ADPP-Mozambique y AECID-Maputo, permitieron que los mecanismos de gestion, seguimiento y evaluacion de la
gjecucion de las actividades del proyecto para lograr que los resultados buscados podrian ser efectivos. Ha
permitido hacer un seguimiento periddico y sistematico, lo que ayudé a controlar los resultados y hacer las
correcciones necesarias cuando era necesario. Hubo una crecida de informacién que permitié que los participantes
estuviesen siempre informados y que era capaz de ellos intervenir fuera necesario. Esto contribuy6
significativamente a la consecucion de resultados. ADPP ha adquirido nuevas experiencias de trabajo con la AECID,
lo que ayudd en la mejora en gran medida de la forma de trabajar, de gestionar, supervisar y de evaluar la ejecucion
de las actividades.

En cuanto a la supervision de los profesores graduados por la EPF, asi como la supervision pedagdgica en la
escuela, la ADPP ha creado un sistema que te permite localizar escuelas donde los profesores estan ensefiando,
establecer contactos y organizar reuniones con ellos de caracter pedagogico, para mejorar su formacioén poco a
poco, a través de reuniones periddicas donde se discuten temas de actualidad y los intereses de los maestros.

En cuanto a los beneficiarios directos, las actividades del proyecto contribuyeron para que hubiera mas mujeres
docentes en la provincia, lo que reduce el nimero de maestros sin capacitacion psicopedagdgica y metodoldgica en
las escuelas primarias, para establecer vinculos mas estrechos entre escuelas y comunidades, asi como entre la
EPF y los departamentos gubernamentales de educacion a nivel provincial, de distrito y la escuela y la comunidad.
La apertura de la EPF a las comunidades de profesores, padres/madres, los encargados de la educacion y las
autoridades locales, es de gran importancia para el éxito de las acciones del proyecto.

Resultado 2: Con la excepcién de alfabetizacion de las mujeres, por razones mencionadas anteriormente, los
resultados restantes fueron alcanzados. La alfabetizacion no est4 adecuadamente valorada como un frente para
combatir el analfabetismo y el subdesarrollo, especialmente cuando dirigido a las mujeres. A pesar de que la erosion
de la calidad de la educacion en el pais ha alcanzado proporciones alarmantes, que el fracaso escolar es una dura
realidad, que muchos nifios abandonan la escuela para después regresar a la alfabetizacion en busca de una
segunda o tercera oportunidad, pasando a engrosar las filas de aquellos que buscan la alfabetizacién, atn no hay
acciones concretas de valorizacion de este subsistema y el importante papel que pueden desempefiar en nuestra
sociedad. Los CRPs - excepto Mueda, Montepuez y Ancuabe - Se requieren de algunas mejoras como la sustitucion
de la television y antena parabdlica, la electricidad y el cobro efectivo de los servicios, es uno de los mayores éxitos
del proyecto y un activo significativo para cada uno de los distritos beneficiarios. Asi lo ha indicado por los
encuestados en los diferentes niveles. De hecho, no existen servicios similares en los distritos y tan (til.

2.4 Eficiencia

Resultado 1: A pesar de la provincia de C. Delgado - y particularmente la ciudad de Pemba, que es el mayor centro
comercial de la provincia - tienen precios muy altos, la forma de administrar los recursos financieros de la ADPP
permitié que los recursos disponibles fueran suficientes y que lo que se ha hecho tuviera calidad. Se logro trabajar
con lo que se planed, sin la necesidad de revisar las partidas presupuestarias. El sistema de seguimiento y
evaluacion (seguimiento virtual y fisica de la ejecucion del proyecto, visitas de campo, informes, etc.) habilitaran
para la toma de decisiones sin mucha demora.
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Resultado 2: El hecho de que el gobierno de Mozambique paga los sueldos del personal, incluyendo los
funcionarios de las CRPs, también atribuyo responsabilidad y toma de los CRPs. Los fondos asignados para el
pago de los guardias se utilizaron para pagar el sueldo del coordinador del proyecto. Los costos iniciales de las
obras — de los CRPs 'y el blogque de dormitorios y duchas de hombres también se redujeron, y esto les permitio
hacer lo que se hizo, los resultados fueron alcanzados en tiempo. Los resultados previstos se han alcanzado, con la
excepcion de dos actividades como se menciono anteriormente: la alfabetizacion de 200 mujeres y el desarrollo de
folletos para dar a conocer los CRPs, que se hizo prescindible. De todos modos, las mujeres beneficiarias estan
estudiando y serd pertinente medir los resultados al final de 2011 y 2012.

25 Cobertura

Resultado 1: El proyecto tuvo los beneficiarios/as - directos e indirectos - claramente definidos, lo que ayudo en la
implementacion de acciones y el monitoreo del logro de resultados concretos. Por otro lado, los objetivos eran, en
general, realistas y alcanzables en el tiempo, ya que habia un poco de esfuerzo por el equipo de aplicacion, como
sucedio. Con respecto a la idoneidad de los grupos beneficiarios, la lectura de la situacion es que la eleccién fue
adecuada, incluso teniendo en cuenta las grandes necesidades de la provincia de C. Delgado y sus distritos en
términos de maestros/as para la expansion del acceso y mejora de la calidad. El hecho de que se haya definido
claramente el nimero de mujeres para ser entrenadas como profesoras tienen un significado muy importante en una
provincia donde las escuelas todavia tienen un pequefio nimero de profesoras y donde el porcentaje de nifias que
termina el 5 © grado es todavia muy limitada. Por ejemplo, los datos de 2008 indican que uno de cada siete nifias no
terminan el 5 ° grado, por otra parte, la tasa neta de escolarizacion de las nifias a los 6 afios en el EP1 en 2009 en
Meluco fue del 32% en Ancuabe fue 37% y Mocimboa da Praia fue del 38%.

AECID y ADPP-Mozambique han estado apoyando esta provincia, a través de diversas medidas de intervencion.
Parece que las acciones apoyadas siguen una linea de intervencién que visa desarrollar los recursos humanos
como el vector mas importante para la lucha contra la pobreza y las desigualdades socio-econdmicas. ADPP por la
formacion de profesores, y promoviendo la formacion, ya sea capacitacion en el servicio, estd contribuyendo
enormemente al desarrollo de recursos humanos en el sector de la educacion, para mejorar el acceso y la calidad.
Por otro lado, esta contribuyendo al desarrollo de otros sectores de la provincia, como varios profesores y técnicos
beneficiarios estan obligados a realizar tareas en el distrito provincial, puesto administrativo, Zona de Influencia
Pedagdgica (ZIP) y la escuela, no so6lo en la educacion, como para otros sectores, debido a su capacidad para
gestionar, para hacer frente a las comunidades sobre la base del respeto mutuo y un fuerte deseo de cambio para
mejores condiciones de vida existentes. AECID, a su vez, después de haber elegido C. Delgado como provincia
destinataria de su ayuda, ha apoyado numerosas actividades destinadas al desarrollo de recursos humanos,
especialmente mujeres, como uno de los grupos mas necesitados de apoyo, asi como las acciones para combatir la
pobreza y la desigualdad social. Y estas actitudes se reflejan en la definicion del proyecto y lo que se pretendia
lograr con el resultado 1. Lo que respecta a los beneficiarios directos - los estudiantes de ambos sexos - que se
aplican a los cursos de la EPF, deciden invertir en su formacién y pagar el precio fijado por la escuela para que sean
entrenados. Ellos saben que esta es una inversion relativamente pequefia, se comparado a los beneficios que
tendra una vez formados y contratados como profesores.

Resultado 2: En el caso de los 8 CRPs, todos ellos fueron colocados estratégicamente en areas con una alta
densidad de poblacion, con el fin de garantizar que beneficie el mayor nimero posible de personas, ya sean
profesores y estudiantes, ya sean empleados u otros trabajadores, o la gente comin de las comunidades
circundantes. En este resultado, hubo una preocupacion con las mujeres, cuando se definen 60 mujeres para ser
entrenados en asuntos de negocios y 200 mujeres para beneficiarse de la alfabetizacion y la educacion de adultos.
El hecho de que hemos logrado sélo 50% del valor de referencia indica que existe la necesidad de redimensionar el
enfoque en las acciones futuras. Los SDEJTS, los gobiernos de distrito y los puestos administrativos tienen que ser
més responsables por las acciones de alfabetizacion y su éxito, asi como hacer con que sean mas capases de
aprovechar de forma mas racional el apoyo de fuera a esta area del sistema. De lo contrario, este subsistema
seguira siendo "el pariente pobre y marginalizado de la familia," condenada al fracaso cuando se trata de un
instrumento importante y indispensable para las actividades de desarrollo, especialmente en situaciones como la
mozambicana y de Cabo Delgado, en particular, donde el analfabetismo entre las mujeres sigue siendo
extremadamente alta (80%).
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2.6 Sostenibilidad/ Viabilidad de las Acciones

Resultado 1: La formacién inicial y su graduacion de un total de 100 profesores (40) y profesoras (60) ocurrieron en
dos afios, - 2009 y 2010 - y reforz6 el nimero de profesionales en la provincia y sus distritos. Es una importante
contribucién al sector educativo, por lo tanto, podria haber un mayor nimero de maestros con capacitacion
psicopedagogica, lo que permite cubrir mas escuelas y ampliar la prestacion de un nimero creciente de poblacion
en edad escolar. El aumento de la cobertura es una contribucion a la consecucion de los objetivos y metas del
movimiento de educacion para todos y los objetivos de desarrollo del milenio, establecidos por las Naciones Unidas.
Una vez contratados y retenidos en el sistema, los maestros y profesores van a dar su contribucion al desarrollo de
la educacion, del distrito y provincia y asegurar la sostenibilidad de las acciones que han sido el proyecto. Lo que
puede poner en peligro este proceso es la limitacion de que el presupuesto estatal de Mozambique ha tenido, que
no permite contratar a mas profesores para una mayor expansion de la oferta educativa a la poblacion. Otro aspecto
que puede ser limitante es el factor socio-culturales, lo que podria alentar a las profesoras a permanecer en casa
por la voluntad de sus maridos u otros familiares. Sin embargo, ya que hay muchos maridos y padres que ven la
diferencia que hace el trabajo y los salarios de las mujeres en el presupuesto familiar. Por lo tanto, les permiten
trabajar fuera de casa para ganar un salario y mejorar el presupuesto familiar, por lo tanto, luchando para combatir
la pobreza que las afecta. Por lo tanto, se cree que estas profesoras continuaran ensefiando y servir como modelo
para movilizar a las familias para la educacion para todos, en general, y especialmente en las nifias. Proporcionar un
seguimiento trimestral o semestral en la forma de supervision pedagdgica, podra contribuir en gran medida a la
sostenibilidad de estas acciones, y sobre todo por la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

El ejercicio de entrenamiento: Dado que los profesores/as se integran en el sistema y la ensefianza, la formacion
que recibieron les ayudara a realizar mejor el proceso de ensefianza y aprendizaje. Se espera que traten de
garantizar una educacion que lleva a los nifios para el aprendizaje efectivo, a desarrollar su intelecto y los
componentes emocionales y afectivos. A través de entrevistas con los profesores, los responsables distritales y
provinciales, es de creer que varias mejoras podran estar sucediendo en las escuelas y en las aulas, en cuanto a
estudiantes hombres y mujeres, cuyos maestros recibieron capacitacion. Los entrenadores de la EPF, junto con los
técnicos de los SDEJTs y los profesores de las ZIPs, podrian establecer un sistema para controlar, regular
sisteméticamente, el trabajo de los profesores que se han beneficiado de esta formacion. Esto iba al encuentro de lo
que los profesores entrevistados solicitaron para consolidaren sus conocimientos y poder aplicar en el dia a dia lo
que aprendieron en la formacion inicial y formacién en servicio. El distrito de Quissanga, donde se ubica
geograficamente la EPF de Bilibiza, cuenta con 39 escuelas 1 y la EPF va a cubrir todas, con capacitacion en
servicio, lo que significa un aumento muy importante en la promocion de una educacion de calidad.

Para ambas formas de capacitacion, la limitacion de los recursos financieros para renovar los contratos o realizar
nuevas contrataciones puede afectar negativamente a la continuacion de estos maestros en el sistema, lo que
afectara a los estudiantes y los profesores, lo que limita alin mas la posibilidad de alcanzar las metas del milenio y la
educacion para todos. Por otra parte, los contratos precarios de renovacion a cada afio no son seguros y son poco
atractivos e motivadores. Por lo tanto, la creacion de servicios para este grupo de profesionales con el curso del 10°
+ 1 afio sigue, inmediatamente, sus estudios de educacion a distancia puede ser una opcién mas atractiva para
muchos jovenes, especialmente aquellos que son ubicados en las zonas rurales poco desarrollados, donde las
dificultades de comunicacion y acceso al mercado son enormes. Sin embargo, la solucién de esta situacion depende
de otras entidades, ademas del Gobierno, ya que el presupuesto del Estado depende en gran medida del apoyo de
los socios de los programas.

Resultado 2: Los beneficios aportados por los CRPs en 8 distritos son enormes y significativos, de acuerdo con la
voz de los primeros usuarios y beneficiarios del servicio, como se ha mencionado en este documento. De los
documentos cientificos disponibles, materiales educativos, cursos de informatica, que apoyan a los maestros,
estudiantes y funcionarios plblicos de ambos sexos. De acuerdo con algunos de los lideres entrevistados, muchos
empleados y el publico en general ahora se puede acceder y utilizar las computadoras y impresoras, internet, ver las
noticias, debates y peliculas en la TVM y otros canales, por ejemplo, en la vecina Tanzania. Estas acciones del
proyecto y la disponibilidad de electricidad han revolucionado verdaderamente la vida de los habitantes de esas
comunidades, que fueron tirados del aislamiento en que vivian. Peliculas/DVDs informativos e educativos también
son un elemento muy importante para la educacion de la comunidad sobre temas candentes sobre el VIH y el SIDA,
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la malaria, las causas de las enfermedades diarreicas y respiratorias, tratamiento de aguas, tratamiento del suelo y
las semillas, proteccion del medio ambiente tratamiento de residuos diversos, por Ultimo, una serie de aprendizajes
informales que las personas de diferentes edades, profesiones, estatuto, tienen la oportunidad de revisar,
comprender e integrar en un todo el conocimiento. Todo esto nos lleva a creer que hay mucho por hacer para
asegurar que los CRPs permanezcan en funcionamiento y seguir proporcionando a los importantes servicios que
ofrecen hoy en dia.

Hay un grupo de 24 profesores-as que se formaron para la gestion de los CRPs. Sin embargo, en los cuatro
visitados, los encuestados fueron unanimes al decir que necesitaba un refuerzo en su formacién, especialmente con
respecto a las habilidades para trabajar con diferentes paquetes de software que cada CRP ministra. Por otro lado,
algunos han sugerido aumentar el nimero de profesores-as con este conocimiento para que no haya lagunas en el
caso de transferencia o algln tipo de fallo, lo cual puede alterar el funcionamiento de los CRPs (en el caso de
Montepuez, cuyo director fue trasladado a otro escuela y tuvo que ser sustituido por otra persona que tiene
limitaciones para usar la informatica).

Sin embargo, en algunos casos y para asegurar la sostenibilidad y la viabilidad de los CRPs, es necesario que las
autoridades gubernamentales locales se poseen de los CRPs como un bien social del distrito que debe ser
preservado y mantenido en pleno funcionamiento, teniendo en cuenta una asignacion de recursos financieros del
presupuesto general del Estado para la reposicion de consumibles y equipos, cuando sea necesario, asi como por la
asistencia técnica que se necesita. El ejemplo de Meluco, el SDEJT y la administracion subscribieron fondos para el
CRP, lo que es de alentarlo y felicitar.

Con respecto a las cuestiones de género, centrdndose en las mujeres, el proyecto llevé un curso sobre como hacer
negocios, que se bheneficiaron 60 mujeres, la distribucion de 200 kits para la alfabetizacion, se prestd especial
atencion a las mujeres. Dependiendo de como las mujeres aprendieron el contenido del curso de gestion
empresarial, esto sera posible 0 no, y serd sostenible o no. Un seguimiento y refuerzo puede contribuir en gran
medida a la sostenibilidad.

2.7 Otros Criterios Evaluados en la Ejecucion del Proyecto

271  Coherencia

En la evaluacion del proyecto, se establecen metas claras y concretas para la educacion y la formacion de las
mujeres y crear las condiciones para el apoyo a su estancia en la EPF, asi como proporcionar oportunidades para
aprender acerca de los negocios, para las mujeres adultas y fuera de la escuela, fueron importantes contribuciones
a la promocion de la mujer en el C. Delgado. Se trata de iniciativas que corresponden a los instrumentos de
intervencion de la politica internacional, el Plan regional y nacional, tales como los ODM, Decenio de la Mujer
Africana 2010-2020 (Unién Africana), la Politica del Género en el pais y el Plan Nacional para la Promocion de la
Muijer, entre otros.

Los objetivos - general y especifico - se han definido claramente y aceptable, lo que permite una comprension de lo
que se propone a los que estan mas familiarizados con el sector educativo. El objetivo general se vio beneficiado
por la definicion de propésito especifico y tanto la definicion de los diferentes indicadores. Las actividades definidas
en el proyecto han tratado de abordar los problemas identificados y bien conocidos en el sector de la educacion en
Mozambique y C. Delgado. También proporcionan posibles soluciones en aquella realidad.

Internamente, los goles llegaron en el Plan Estratégico de Educacion y Cultura (2006-2010/11) del pais en todas las
areas incluidas: La Educacion Primaria y los respectivos CRPs para apoyar su desarrollo, la alfabetizacion e
educacion de jovenes y adultos/as y la Formacion de Profesores/as — inicial y en servicio - promover el acceso de
las mujeres para alentar a abrazar la carrera docente y servir de modelo para la gente de la comunidad en las zonas
rurales y aisladas. El hecho de que haya profesoras en las escuelas ha creado interés y la motivacion para las
familias pongan sus hijos en la escuela, especialmente las nifias. El reto es conseguir que permanezcan hasta la
finalizacion de la educacion primaria, y luego la escuela secundaria.
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Es de destacar el hecho de que practicamente todas las actividades previstas se terminaron. Y las que no se
realizaron fue debido a situaciones coyunturales, como fue el caso de la contratacion tardia de los graduados en
2010y 2011, debido a la disponibilidad de fondos; o porque se acho redundante y no justificaba, como fue el caso
de los materiales para la difusion de los CRPs. A medida que la organizacién ejecutora tiene un monton de
experiencia de trabajo en las zonas rurales de Mozambique y una buena coordinacién y cooperacion con las
autoridades de Mozambique a todos los niveles, contribuye mucho para que juntos encuentren soluciones locales
apropiadas para cada situacion.

2.7.2  Apropiacion

En el disefio del proyecto se hicieron consultas junto a los SDETs y DPEC para identificar los problemas mayores y
vislumbrar soluciones. En cuanto a la ejecucion de las actividades, parece que hay una parte del trabajo que se
realiza conjuntamente con los representantes educativos a diferentes niveles, especialmente en el distrito, y que los
representantes de ellos participan mas activamente. Sin embargo, hay otra parte que es percibido por los
empleados como perteneciendo a "ellos”, los que "realizan " el proyecto. Esto es porque en Mozambique, después
de muchas intervenciones con el formato de "proyecto” sus acciones siguen siendo percibidas como el "proyecto”,
esto ayuda a hacer algunas cosas, dejando los deméas "para el consumo interno" y poco mas, porque cuando los
recursos del proyecto acaban, todo lo demas termina también. Se puede tomar el ejemplo del CRP de Ancuabe,
donde ciertas practicas de la falta de pago de las fotocopias eran una preocupacion. Afortunadamente, poco a poco
esta manera de pensar y ver las actividades de ayuda tiende a cambiar.

Existe un sentido de responsabilidad, pero se necesita mas trabajo para que representantes del estado y estructuras
gubernamentales tengan una nueva dimension de analisis de lo que es la ayuda internacional y haya claridad de
cual es su papel y responsabilidad en este tipo intervenciones. En pocas palabras, tomar como algo que es su
responsabilidad, asumiendo los resultados de las intervenciones con respecto a la continuidad. Una de las acciones
importantes a realizar es incluir en el Plan Econdmico y Social (PES) y el Plan de Actividades (PdA) de financiacion
anual para los CRPs y asegurar que los fondos presupuestarios se destinan, de hecho, para los CRPs. Otra accion
consiste en incluir una visita de a los CRPs en sus acciones de superviso pedagdgico y de monitoreo a la
implementacion del PES y de PdA, fin de tomar conciencia sobre las actividades que se llevaron a cabo, el nimero
de beneficiarios por sexo, la institucidn/lugar de origen, tales actividades tienen lugar, las restricciones que existen,
qué tipo de apoyo que necesitan, como es la rendicion de cuentas al Gobierno, entre otros.

2.7.3  Alineamiento

La gestion de los recursos financieros asignados para el proyecto fue hecha por la ADPP. El proyecto trabajo en
cierta medida, como un sistema paralelo o sami-paralelo de ejecucion de recursos financieros, la forma en que
funciona la mayoria de las intervenciones de esta naturaleza. Esto es porque el sistema estatal es aln
excesivamente centralizado, complejo en términos de burocracia, lo que crea dificultades al acceso répido a los
fondos, la ejecucion y rendicién de cuentas. El Gobierno de Mozambique utiliza el e-SISTAFE, lo que facilita muchos
procedimientos y permite un mayor control del gasto en términos de programas y actividades. Como se trata de un
instrumento relativamente nuevo, cuyo acceso es muy restringido, todavia no se puede utilizar este instrumento en
este tipo de intervencién. Por otro lado, a nivel de distrito, todavia hay mucha falta de recursos humanos calificados
para manejar ciertas cantidades de dinero y adecuada organizacion de los procesos de rendicion de cuentas. Por lo
tanto, las intervenciones para esperar los resultados y la rapida rendicion de cuentas, resulta ser mas funcional que
la institucion que solicito os fondos haga su ejecucién y haga la rendicion de de cuentas directamente al
prestamista. Habia una alineacion del proyecto con las politicas y estrategias del pais, como se mencion6
anteriormente. Cabe destacar la estrategia de desarrollo de Cabo Delgado, el Plan Estratégico de Educacion y
Cultura (2006-2010/11), el Plan Econémico y Social, el Programa del Gobierno de cinco afios y el Plan para la
Reduccion de la Pobreza Absoluta Il (PARPA). Internamente, las intervenciones tales como este proyecto, se
mantienen alineados con los instrumentos de gestion que se estan actualizando, como el Plan Estratégico de
Educacion 2012-2016 y el Plan de Accidn para la Reduccion de la Pobreza (2011-2016). Desde el punto de vista de
los instrumentos regionales e internacionales, como se alinean con la Carta Africana de Derechos Humanos de la
Muijer, el Movimiento Mundial de Educacion para Todos, los Objetivos de Desarrollo del Milenio, entre otros.
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274  Armonizacion

En el nivel central y en el Enfoque Sector Wide Approach, la ADPP integra el Grupo de Trabajo de Formacion
Docente, coordinado por la Direccion Nacional de Formacion Docente del Ministerio de Educaciéon. Como socio y
parte del Grupo de Trabajo del Ministerio de Educacion, ha participado en el Grupo de Interés respectivo, que
también es miembro, que incluye solo los socios del programa de apoyo. El nivel de la sociedad civil, es miembro de
la coalicion Movimiento por la Educacion para Todos, que relne a diversas ONG/asociaciones que trabajan en el
campo de la educacion en el pais. En Cabo Delgado, en coordinacion con otras organizaciones, La ADPP participa
en las reuniones locales con respecto a proyectos o intervenciones que resulten en la provincia y es informado de lo
que los otros socios en la educacion estan haciendo y en qué lugares. La mayoria de estas organizaciones su
trabajo es diferente de la &rea de la DAPP. La Unica intervencion coincidente fue con las Caritas de Cabo Delgado,
quien proporciond 10 computadoras el CRP de Ancuabe, con el apoyo de DAPP. Como resultado de esta
coordinacion, el CRP de Ancuabe tiene mas 10 computadoras, 10 UPSs, 10 extensiones, 10 libros de informatica y
una impresora.

El Centro de Coordinacion para el Desarrollo de la Educaciéon (NUCODE) tuvo un grado tan elevado con la Helvetas
y después con las Caritas para coordinar las acciones de los socios de la Educacion. Cuando se paso la
Coordinacion a los demés, Nucoda tuvo una fase de baja productividad. S6lo muy recientemente (2009) es que
volvié a funcionar, después de pasar su nombre al Centro de Coordinacion y Desarrollo de la Educacion y la Cultura
- Cabo Delgado (NUCODEC). A pesar de las dificultades de cargas de trabajo que la ADPP enfrenta, debido a la
situacion geografica de la EPF de Bilibiza, seria muy 0til si pudiera ser parte integrante e activa del NUCODEC y del
Foro de ONGs de Cabo Delgado (FOCADE) que son plataformas para el didlogo, el intercambio de ideas y
experiencias y el cabildeo y la defensa, incluso a nivel provincial. A partir de una composicién y un trabajo
sistematico en el NUCODEC y FOCADE, la DAPP podria conectar mas y hacer intercambio de experiencias con
organizaciones como Intermén Oxfam, CARITAS, Fundacion Aga Khan, MULEIDE, Foro de Mujeres, FAWEMO, la
Asociacion de Progreso, Asociacion de Mujeres de Carrera legal, HELVETAS, entre otras, involucradas en C.
Delgado, abordando temas relacionados con la educacién de las nifias, alfabetizacion de las mujeres en los idiomas
locales, los derechos humanos de las mujeres y los nifios, la formacion de los profesores en diversos temas como el
VIH y el SIDA, Género, medio ambiente, entre otros.

2.75  Participacion

En general, el documento del proyecto indica claramente quien participa en el proyecto, ya sean los beneficiarios
directos e indirectos, quien sostiene y es responsable de ciertas acciones. En la formacion inicial se previa una
participacion mas directa de todos los instructores de la EPF, incluyendo su cuerpo directivo y los estudiantes que
se beneficiaran de la formacién (60 mujeres y 40 hombres). En la capacitacion en servicio, se definieron 300
profesores que iban a beneficiar de formacion psico-pedagdgica y metodolégica. En ambos casos se indicéd la
procedencia geografica de los estudiantes que eran de la provincia y los distritos. La divulgacion de los cursos,
previa preparacion, el apoyo en materiales y transporte, alojamiento y comida, fueron algunas de las ofrendas que
permitié a los interesados a participar en los cursos. Por otro lado, la seleccion de las mas dedicadas e interesadas
en las reuniones ordinarias y discusion de nuevas ideas refrescantes es otra manera de darse cuenta de la cuestion
de la cobertura y la consolidacion de lo aprendido. En materia de alfabetizacion, se indicé que serian 200 mujeres de
los 8 distritos beneficiarios de los CRPs. A pesar de este componente del proyecto haber sido el mas débil en
términos de implementacion, el publico objetivo se defini6 en general. Una observacion a hacer es que para
beneficiar 200 mujeres en un universo tan grande, probablemente habria sido mas estratégico concentrar-se sélo
en dos o tres distritos, para observar mejor el impacto.

2.7.6  Aspectos metodolégicos

En general, el disefio del proyecto era simple y claro, lo que los ejecutores y otras partes interesadas han dado
cuenta de lo que se proponia hacer y como medir los resultados a través de indicadores. Estos, a su vez, se han
definido para ayudar y orientar la aplicacion de las diversas actividades. También fueron muy Utiles para esta
evaluacion. Las fuentes de verificacion, tales como los informes periddicos, conferencias a través de Skype,
llamadas telefonicas, visitas del coordinador y otros lideres del proyecto han sido tiles y esenciales para el logro de
los resultados esperados. El uso de fotografias, notas de reuniones, el dilogo entre las partes, asi como visitas de
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supervision por ADPP, HUMANA Espafia y AECID en Maputo fueron (tiles para que todos estuvieran conscientes
de lo que estaba sucediendo en el proyecto y su aplicacion, para tomar decisiones sobre algo que no era asi, con el
fin de mejorar la situacion.

Sin embargo, como en cualquier otro documento y el proceso de trabajo, siempre hay espacio para mejorar. Por
ejemplo, la manera como esta organizado el segundo resultado y los elementos que tiene, viene con alguna mezcla
poco armoniosa. Ganaria en lo que respeta a la alfabetizacion de las mujeres — la formacion en los negocios y la
alfabetizacion en si - son otro resultado, que podria ser el R3. Por lo tanto, el resultado 2 iba a traer sélo lo que se
refiere a los CRPs y de las capacitaciones que pueden tener lugar alli. En cuanto a i) la capacitacion de 300
profesores/as en servicio, i) los 12 talleres educativos para profesores/as y iii) las sesiones educativas a los
sabados podrian quedar como que otro resultado, que podria ser el R4, la capacitacion en servicio. Sin querer tener
muchos resultados, se podria unir lo que respeta a la alfabetizacion de jovenes y adultos para formar parte de la R1,
como formacion inicial. En pocas palabras, se podria tener la siguiente organizacion: R1 - todo lo que se refiere a la
formacion inicial, incluyendo la alfabetizacion; R2 - todo lo que se refiere a los CRPs; R3 - todo lo que se refiere a la
formacion de profesores/as y técnicos en servicio.

Los indicadores de los objetivos especificos del proyecto, establecido para facilitar su medicién, en nuestra opinion,
son muy detallados, lo que conduce a la repeticion: Los indicadores I0V1.1, IOV1.2 y IOV1.4, se refieren a clases
tedricas y practicas, podria ser, a lo sumo, agrupados en 2 indicadores; los indicadores I0V1.5 y el IOV1.6 se
refieren a los examenes y graduacion y podrian ser uno solo. Otro aspecto es la cronologia de los indicadores, como
el IOV1.3, que se centra en la colocacion en las escuelas rurales, lo que supone que el individuo ha completado el
curso, se gradud y fue contratado. Podria venir como resultado de este Gltimo indicador 1.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En cada uno de los 2 resultados previstos en el proyecto las actividades planificadas fueron siendo implementadas
en la provincia de Cabo Delgado y casi todos los resultados fueron alcanzados. Se han verificado muy pequefios
retrasos a lo largo de 2009, el primer afio del proyecto. Tienen que ver con la situacion general de la provincia, los
costos elevados de construccion y equipamientos y las limitaciones en el desempefio de algunas contrapartes de los
Servicios Distritales de Educacion, Juventud y Tecnologia. Como respuesta, el equipo de ADPP en terreno continua
haciendo esfuerzos para que las actividades tuviesen sido realizadas. Estos esfuerzos resultaron en el cumplimiento
de todas las actividades menos una, que fue la de desarrollar materiales de informacién sobre los CRPs, porque se
considerd desnecesario, una vez que en todos los 8 distritos la informacién ya era conocida. La actividad
relacionada a la alfabetizacion de 200 mujeres fue cumplida parcialmente.

evaluar el logro de resultados y le permitio
volver a pensar ciertas estrategias y tomar
decisiones rapidas para la buena marcha de la
accion y el logro de resultados esperados.

RESULTADO 1

Resultados CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
RO La coordinacion y gestion del proyecto fue A pesar de ser una tarea compleja, serfa de seguir
Coordenacion hecha correctamente, haciendo uso de las involucrando a més técnicos y técnicas de los SDEJTsy
general tecnologias modernas para monitorear y DPEC en cada area de intervencion. Esta insistencia le

ayudara a contribuir mas y mejor para fortalecer la
capacidad institucional del sector de la educacién y
también en el campo de la ADPP.

R1

Capacitado a
100

Al final del proyecto incremento en 100/92 el
numero de profesores titulados con 10° + 1
afio, siendo 60/57 mujeres y 40 hombres, como
se esperaba. Todas las mujeres y los hombres

Tanto como sea posible, hacer seguimiento conjunto
EPF / SDEJT / ZIP de estos maestros, a través de la
supervision regular de educacion, para alentarlos a
aplicar lo aprendido, adquirir mas conocimientos y

Los CRPs se constituyen un activo importante
para apoyar a los gobiernos de distrito, la
educacion, en particular, y la poblacion en
general.

g;ogisscgg; azz completaron con éxito sus examenes finales y des_arrollar otras habilidades~con el fin de mejqra( la
primaria fueron contratados y,colocados en las escuelas | calidad del proceso d(_e ensefianza y el aprendizaje en las
' rurales, en su mayoria. escuelas donde trabajan.
(En 2009, 3 de las 30 mujeres previstas dieron | Este seguimiento se permitira identificar las dificultades
por vencidos y en 2010 no habia suficientes que surgen, asi como sus causas y encontrar soluciones
mujeres, por lo que 25 mujeres asistieron al a situaciones futuras.
curso, de las 30 previstas).
RESULTADO 2
Resultados CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
R2 En poco tiempo y a pesar de las dificultades en | Las acciones de cabildeo y advocacion junto con las
Reformados el local, fueron re_habilitados, equipados y autoridades g_uber_namentales y lideres I(_)ce_nlles, asi como
actualiza dos’y c_olopadqs a funcionar los 8 CRPs er_1,los 8 con los usuarios dlrectps para el mantenimiento de los
remodelados d|str|tos_ involucrados, con la excepcion de CRPs y su bueno funcionamiento, son recomendables.
8 CRPsen8 Magom|a, que fue sqsntwdo por Melucol, Como los modelos que ya existen en su territorio, de
e debido a problemas internos de su propio . o . :
distritos de distr valor reconocido e beneficios, los gobiernos y las
istrito. . ) . -
CD lideranzas locales podrian asumir el reto del crecimiento

en el mediano y largo plazo, de los CRPs para los
puestos administrativos, seleccionando los servicios que
son posibles de llegar alla, incluso sin energia eléctrica.

Se capacité en materia de gestion de los
CRPs, 24 profesores-as que trabajan alli. Sin
embargo, siguen existiendo lagunas en su
capacidad para gestionar los CRPs, en

Tanto como sea posible, crear oportunidades para
fortalecer el contenido en el cual los gerentesy
administradores de las CRPs presentan mayores
dificultades (ADPP / SDEJT).
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RESULTADO 2

Resultados CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
particular con respecto a los cursos de . o
. ” Es deseable tener un compromiso con la retencion de los
informatica. N
graduados (SDEJT) de al menos dos afios, a
Debido a la amplia divulgacion oral se sefiald permanecer en un determinado CRP, para asegurar su
que no era necesaria la elaboracion de material | pleno funcionamiento.
escrito de la informacion, lo que ahorra . - .
(CUISOS a Que la ADPP siga con la flexibilidad necesaria para
' examinar la situacion y elegir la solucién mas adecuada
a la situacion actual en el terreno.
(Desarrollo El desarrollo de un programa y su formacion Asegurarse de que a nivel de las ZIPs haya

del programa
de reciclaje de
300 maestros-
as en activo)

metodoldgica y psicopedagogico de 300
profesores/as los que tienen poca o ninguna
formacion se ha realizado correctamente.

Fue un ejercicio muy Util y que esta ayudando
a mejorar el desempefio de los docentes.

competencia para hacer una supervision pedagégica a
estos profesores/as para ayudarlos a aplicar en el aula,
lo que han aprendido, y mejorar su forma de ensefiar,
de tratar los nifios y adolescentes, para evaluar el
aprendizaje realizado, identificar las dificultades reales
de aprendizaje y la bisqueda de mejores estrategias
para apoyar a los alumnos/as.

(Desarrollo
del programa
de formacion
de Gestion de
Negocios para

El desarrollo de un programa y la respectiva
capacitacion en la gestion empresarial de 60
mujeres se llevd a cabo con el apoyo de los
pasantes de Owu.

Pasado un afio después de la formacién (Mayo 2010),
tendria que hacer pequefia evaluacion interna con las
beneficiarias, para escuchar sobre el valor afiadido que
el curso podria haber sido, en su vida en términos de
actividad llevada a cabo.

las 30/60

mujeres)

(Desarrollo de | Los 12 seminarios educativos mensuales con A pesar de las dificultades, la construccion de la base de
22 talleres los profesores (27) graduados por la EPF datos y el apoyo metodolégico y pedagdgico de los
didacticos tuvieron éxito, aunque todavia no tienen una maestros van a seguir siendo una importante

para base de datos completa con la ubicacion de contribucion a la mejora de la calidad. Una supervision
maestros/as) | todos los profesores/as. pedagdgica a nivel de la clase es para recomendar, a

través de las ZIPs.

(Desarrollo de
cursos de
alfabetizacion
para mujeres
de las
comunidades)

Los cursos de alfabetizacion de 200 mujeres se
han desarrollado parcialmente. No se llevo a
cabo porque es poco viable, por lo que si ha
elegido en apoyar al grupo con “kits” de
materiales basicos escolares.

Las formulaciones en futuros proyectos u otras acciones
de intervencion, se recomienda una discusion mas
detallada y completa con las partes interesadas de lo
que es lo mas adecuado para hacerlo. Siempre que sea
posible, evitar la creacion de sistemas paralelos y elegir
apoyo y el fortalecimiento de los que ya existen.

(Desarrollo de
sesiones/encu
entros con el
departamento
de educacion
del distrito y
los directores
de las
escuelas)

Los debates pedagdgicos llevados a cabo en
los sabados son considerados muy Utiles por
los usuarios, por tratar sobre temas de interés
para los profesionales que intervienen y que
pueden actualizar-se acerca de muchos
aspectos psico-educativo, los derechos
humanos de las mujeres y los nifios, las
cuestiones sobre las lenguas y la cultura entre
otros temas de actualidad.

Se posible, seria conveniente continuar con este tipo de
sesiones, envolviendo a los futuros profesores/as, de
forma activa, y que a veces que sean ellos que
prepararan los temas basicos para la discusion.

Mas tarde, e de acuerdo a las posibilidades de recursos
humanos y materiales, seria muy (til preparar los CRPs
para promover este tipo de debate.
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V.

BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

RESULTADO 1 - BUENAS PRACTICAS:

ADPP tiene un curso previo de 6 meses de preparacion para estudiantes que deseen tomar el curso para
profesores/as de primaria que ha contribuido a reducir las dificultades que los estudiantes traen con ellos de la
secundaria.

Tres dias de practicas por semana en las escuelas donde los alumnos de ambos sexos planifican y imparten
clases, se les aconseja sobre como mejorar las lecciones e implementan materias extracurriculares en las
tardes, para los alumnos o para la participacion comunitaria.

Profesores/as de la escuela primaria son invitados a un debate pedagdgico para mejorar la cooperacion entre
las escuelas primarias y la EPF, sean capaces de dar el apoyo a los alumnos de la EPF en sus practicas
pedagdgicas. Un valor adicional de estas practicas es que también ayuda a mejorar las practicas de
ensefianza y aprendizaje.

“Es el momento del espectaculo” (It's show time) es una actividad en lo cual se imparten clases matutinas,
mientras que las tardes se dedican al trabajo comunitario, es cuando los alumnos preparan los materiales
didacticos, teatro, canciones y otras actividades para ensefiar a los/as alumnos y a las personas de la
comunidad. Las profesoras consultadas afirmaron que esta préctica les ha ayudado a vencer la timidez y a
tornarles capaces de hablar en publico con mas voluntad, ganar autoconfianza y autoestima, lo que es
importante para quién tiene que ensefiar y hablar en pablico y no solo como también para su desarrollo
personal.

Los alumnos imparten clases a los/as nifios/as mas pequefios/as, probando diferentes métodos que les
ayudan a hablar, leer, escribir y hacer célculos, identifican los/as alumnos/as con dificultades de aprendizaje
para darles una atencion especial.

Todas las materias del curso estan incorporadas en un servidor informatico al que todos los alumnos tienen
acceso mediante una red.

Los profesores y alumnos de las escuelas primarias son implicados en el proyecto por medio de practicas
pedagdgicas de los alumnos y si benefician del funcionamiento de los CRPs, en lo que se refiere al acceso a
libros, TV, ordenadores y distintas actividades como seminarios y debates.

Los SDEJTSs participan en los debates de la “Sesion Pedagdgica a los sdbados”, en las capacitaciones de los
profesores en ejercicio y en el funcionamiento de los CRPs. Los SDEJTs y la DPEC-CD si esfuerzan en
garantizar que la mayor parte de los profesores tengan colocacidn tras su graduacion.

Los alumnos — mujeres y hombres - estan involucrados en el mantenimiento y el dia a dia de la EPF, de forma
que estan organizados en grupos con diferentes responsabilidades (un grupo de alumnos que junto con un/a
profesor/a planifica el men( de acuerdo con el presupuesto, hace la lista de la compra y viaja a la ciudad para
hacer dichas compras. De esta manera aprenden de una forma practica a planificar y a administrar). Otras
ventajas son que este tipo de gestion participativa es un ejemplo de practica que los profesores/as aprenden y
llevan para sus escuelas, previne las tantas reclamaciones que normalmente se oyen en las escuelas de
formacion gestionadas por el gobierno. Los recintos de la EPF son limpios, organizados y bien tratados y en
general, son los alumnos que hacen gran parte del trabajo, otros ejemplos que llevan cuando sean colocados
en las escuelas primarias.

RESULTADO 2 - BUENAS PRACTICAS:

Uno de los factores de éxito es la articulacion y coordinacion entre los implicados incluyendo las autoridades
mozambiquefias a los diferentes niveles. HUMANA, ADPP, EPF Bilibiza, los SDEJTs y la DPEC de Cabo
Delgado, que han sido informados sobre las actividades del proyecto, van conociendo las necesidades y los
momentos en el que hay que intervenir para que las actividades no queden perjudicadas y no paren. Cada uno
busca hacer su parte.
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En lo que respecta al monitoreo de la implementacion del proyecto y su supervision, el aprovechamiento que
se hace con las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion suele ser una practica que permite que,
aungue estando en continentes distintos se acompafie y se intervenga sobre lo que viene ocurriendo en el
terreno. Asi mismo, la actitud ante el trabajo y el compromiso de los implicados juegan un papel muy
importante para el éxito de la intervencion.

Una de las lecciones que hemos aprendidos es que vali el esfuerzo de investirse en este tipo de organizacion
estructural y en las TICs para su utilizacién en la implementacion de las actividades y ejecucion presupuestaria
por permitir una rapida comunicacion, intercambio de informacion, de ideas y sugerencias o recomendaciones
para cambiar situaciones y mejorarlas.

El entusiasmo en la participacion de los profesores y alumnos de la FPF, organizados en grupos o
individualmente en las actividades pedagdgicas y extracurriculares sigue siendo uno de los puntos mas fuertes
del proyecto. El buen nivel de colaboracion establecido con los SDEJTs es uno de los puntos fuertes del
proyecto.

El hecho de que el EPF implique los directores y técnicos de los SDEJTs para pronunciarse sobre los
contenidos de los programas de formacion y formar el equipo de facilitadores de cursillos hace parte de una
practica que hay que recomendar una vez que ademdas de crear un clima apropiado de colaboracion,
intervencion y responsabilizarian, contribuye también para la apropiacion de las acciones por los que toman
decisiones e implementan acciones del gobierno en el terreno. Si sabe por experiencia que es muy laborioso,
es necesario que haya una gran voluntad de crear este clima de trabajo pero este es un esfuerzo que a medio
y largo plazo puede contribuir para el sostenimiento de las iniciativas y también para el desarrollo de los
recursos humanos del sector a los diferentes niveles.

Uno de los aspectos positivos del proyecto es de haber sido dibujado centrado en pocas y bien delimitadas
intervenciones, a) formacion inicial con enfoque en el avance de la mujer para la profesionalizacion, b)
formacion en ejercicio para un grupo bastante delimitado - profesores con poca o sin formacion
psicopedagdgica, y ¢) instalacion y funcionamiento de CRPs, instrumento muy importante para apoyar a los
profesores y las comunidades de una zona en su desarrollo personal y profesional.

Por lo tanto, hay otra leccidn que los implementadores estan aprendiendo: es la necesidad de, en una realidad
como la de Cabo Delgado y en pequefios proyectos como este, concentrar mas actuacion bajo punto de vista
geografico con la finalidad de obtener mejores resultados e impacto en el terreno. Las distancias son muy
largas entre los lugares lo que implica muchas horas de viaje, en el que casi nada se hace, las vias de acceso
y de comunicacion, aunque estén teniendo algunas pequefias mejorias, el hecho es que aun son muy
deficientes, lo que dificulta los trabajos de seguimiento, asistencia técnica a los equipos y a los profesionales
en el terreno, desgasta muy rapidamente los vehiculos y personas entre otros males.

LECCIONES APRENDIDAS:

Aunque sea laborioso y requiere esfuerzo y los costos de la electricidad, vale la pena hacer un esfuerzo para
involucrar a las unidades locales desde la concepcion temprana de la intervencién de un proyecto hasta su fin,
porque el sentimiento de pertenencia poco a poco se va instalar y ayudara en la ejecucion de las actividades,
su monitoreo y evaluacion intermedia o final.

El compromiso y la dedicacidn de la Direccién/Coordinacion del proyecto y otros interesados mas directos, asi
como el conjunto de valores que orienta el trabajo, son esenciales para alcanzar los resultados establecidos y
previstos.

Que el esfuerzo por establecer una buena relacion y una estrecha cooperacion entre los diferentes actores es
muy importante para eliminar los posibles obstaculos en la ejecucion de las actividades.
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